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Resumen ejecutivo

En los ultimos afos, Panama ha sido testigo de un notable aumento en
el nimero de Organizaciones de Base Comunitaria (OBC), definidas por
la Ley 8 del 2015 “como toda organizacion sin fines de lucro, que tiene
por objetivo representar y promover valores e intereses especificos de la
comunidad y realizar actividades propias del desarrollo ambientalmente
sostenible”. Estas organizaciones, todas ellas respaldadas por
MIAMBIENTE, se han consolidado como actores influyentes no solo en sus
respectivas comunidades, sino también en los espacios de participacion
ciudadana, ejerciendo impacto en politicas publicas y complementando
la gestion gubernamental.

El objetivo principal de este proyecto estratégico “Fortalecimiento de
las organizaciones de base comunitaria a nivel nacional”, financiado por
el Programa de Pequefias Donaciones (PPD/PNUD-GEF), es fortalecer
las capacidades técnicas y administrativas de las OBC conformadas
por MIAMBIENTE, por medio de un paquete educativo e intercambios
nacionales y regionales en todo el pais. Como parte de esta iniciativa,
se elaboro este diagnostico del estado actual y de las mejores practicas
de las OBC, de forma participativa, integrando la informacion de las
entrevistas en cada una de las catorce regionales y la direccion de Cultura
Ambiental de MiAMBIENTE, en oficina central, junto con las entrevistas
realizadas a un total de 201 OBC.

Dentro de la informaciéon recopilada de todas las OBC activas que
fueron entrevistadas se incluye: la UBICACION GEOGRAFICA; los datos
y medios de COMUNICACION; los TRAMITES realizados, incluyendo
notaria, personeria juridica, RUC y cuenta bancaria; procesos de
CONTABILIDAD, incluyendo fondos en ejecucion; la PARTICIPACION de la
junta directiva, los miembros, los voluntarios, y la comunidad, incluyendo
representacion por etnia y por género; PROGRAMAS Y ALIANZAS; vy
OTRAS OBSERVACIONES sobre aspectos relevantes, retos y desafios que
enfrentan las OBC y las regionales, necesidades de fortalecimiento de
capacidades y prioridades de inversion.

Este documento describe detalladamente toda la informacién, los datos
y respuestas de las OBC frente a los temas estudiados. A nivel nacional
y para cada regional, se incluy6 la informacion en cuatro secciones: (1)
infografia sobre informacién basica y mapa de ubicacién de las OBC, (2)
infografia sobre datos de los tramites y gestion de fondos, (3) infografia

sobre datos de la participacién comunitaria, miembros voluntarios, junta
directiva; tematicas y alianzas y (4) seccién sobre las observaciones
generales y mejores practicas.

Por ultimo, se presentan las principales conclusiones de cada una de las
secciones del diagndstico.

1. Informacién basica y mapa de ubicaciéon de las OBC

Hay 201 OBC activas y trabajando a nivel local en sus comunidades,
desde los centros mas poblados hasta las areas de mayor dificil
acceso, representando un promedio de 75% de las OBC registradas con
MIAMBIENTE. Este nivel de participacion refleja un creciente interés de
la poblacién por unir esfuerzos, consolidar objetivos comunes y abordar
problematicas compartidas.

72 OBC tienen algun sitio o red activa, representando el 36% de las
OBC, siendo las comarcas Ngdbe Buglé, Comarca Embera Wounaan y
la provincia de Darién las que menos uso de redes reportaron. Este dato
cuadra con el reto que mencionan las OBC sobre la falta de visibilidad, asi
como con la necesidad de capacitacion en mercadeo, manejo de marca
y divulgacion.

Repiiblica de Panama

Mapa de las 183 OBC activas estudiadas en este diagnéstico.



2. Datos de los tramites y gestion de fondos

Mas de la mitad de las OBC cuentan con Personeria Juridica, y 26 OBC
tienen todos sus tramites completos y actualizados, sobre todo en
Chiriqui, Bocas del Toro y Darién, siendo estas dos ultimas son parte del
area de accion del PPD, quien brinda apoyo en este tipo de tramites y
tiene una larga historia de apoyo y presencia en proyectos con las OBC
de estas provincias. Aun asi, el proceso de la notaria sigue siendo un
cuello de botella para muchas OBC que no tienen los fondos necesarios
para la notaria (B./150 - B./250), o bien, que estan muy alejadas de los
centros poblados, o por ejemplo el caso de Darién donde no hay notaria
en toda la provincia.

41 OBC tienen cuentas bancarias en ocho bancos diferentes,
representando el 20% de las OBC. Solo nueve OBC tienen cuenta bancaria
con Banco Nacional, con el cual MIAMBIENTE tiene un reciente convenio
de apoyo sobre la apertura de cuentas para las OBC en todo el pais,
lo cual se espera que aumenten las OBC con cuenta bancaria. Ademas,
sigue siendo oportuna la necesidad de contar con capacitaciones sobre
el proceso de obtener una cuenta bancaria, tanto para las OBC como
para las diferentes sucursales de este banco.

Mas de la mitad de las OBC cuentan con ahorros y con fondos que ellos
mismos gestionan, lo cual refleja un nivel considerable de capacidad
financiera. Algunas OBC cuentan con un modelo de negocio sofisticado,
diversificando sus fuentes de ingresos con la venta de tours a individuos
0 a grupos, programas de membresia que ofrecen beneficios en otros
negocios locales, la venta de artesanias recicladas, o alianzas con
negocios que le dan un porcentaje de sus ventas, entre otras actividades.
Por otro lado, existe un tercio de estas organizaciones que no tienen
procesos contables adecuados, lo cual sefiala la necesidad de fortalecer
la gestion financiera y mejorar la transparencia en los procesos de manejo
de fondos.

Se reporté un total de 40 OBC que sirven como canal para la inversion
de fondos ambientales en Panama. Las provincias de Darién, Bocas del
Toro y Comarca Naso son las que mas proyectos activos tienen hoy dia, el
PPD y la Empresa Hidroldgica del Teribe juegan un rol fundamental para
este resultado, en comparacién con otras provincias y comarcas del pais.

3. Datos de la participacion, temdticas y alianzas

Las OBC son muy diversas: algunas funcionan como cooperativas, otras
se enfocan en el desarrollo sostenible comunitario de manera general y
otras se enfocan en temas especificos, como la proteccién de la tortuga
marinaolagestion deresiduos. Sus ejes principales de accion mas comunes
incluyen (1) educacién ambiental, (2) ecoturismo, (3) reforestacion, (4)
desarrollo comunitario ambiental y (5) gestion de residuos y reciclaje;
sin embargo, a nivel de provincias, los numeros y tematicas mas comunes
varian. Por ejemplo: Agronegocios es una tematica muy comun en las
practicas de Gunayala, Herrera y Veraguas. En la provincia de Colén,
la tematica de investigacion cientifica es bastante comun debido a la
alta participacion de jovenes bidlogos en las OBC de esta provincia. En
Panama Oeste y Los Santos las acciones de restauracién y proteccion de
manglares es comun.

Por lo tanto, no deberia sorprender que existan OBC expertas en una
amplia variedad de areas, incluyendo el agronegocio del café, platano,
pifia, entre otros; la protecciéon de especies como la tortuga, el jaguar
y el aguila harpia; el manejo de especies invasoras, como el pez ledn; el
ecoturismo y la capacitacion de guias; el manejo de parques nacionales
y otros puntos de atraccion turistica; el financiamiento y ejecucion de
investigacion cientifica y monitoreo comunitario; el manejo de viveros,
la reforestacion y de sistemas silvopastoriles; la gestion de residuos
incluyendo aceite reciclado y los eco bloques; la capacitaciéon de jévenes
y de la comunidad en temas ambientales y en riesgos comunitarios; entre
muchas mas grandes practicas que se realizan a lo largo del pais.

Las OBC involucran alrededor de 75,000 personas en diversas
actividades ambientales, incluyendo aproximadamente a 3,300
miembros; mas de 1,500 voluntarios; 48,000 participantes jovenes en
la Provincia de Panama; y 28,000 jévenes a lo largo del pais. Entre sus
lideres se encuentran jovenes de carreras ambientales, ingenieros y
campesinos que son el motor para actividades al aire libre, jornadas de
limpieza, reforestacién, reciclaje, generacion de estudios e investigacion,
etc. Las OBC también incluyen mujeres y mujeres indigenas como
lideres de organizaciones y de programas agricolas, artesanales y de
investigacion que fomentan la participacion de las mujeres en la toma de
decisiones en sus comunidades.
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Las OBC que tienen practicas innovadoras y pioneras son un ejemplo
para las demas organizaciones. Estas suelen contar un portafolio de
actividades variadas con alianzas intersectoriales que las ayudan a
alcanzar sus objetivos, sirviendo asi, como entes que fortalecen el
tejido social y las alianzas a nivel local. Cuentan con las instituciones
del gobierno, universidades y escuelas, otras OBC amigas y el sector
privado como principales aliados. Por ejemplo, algunas OBC trabajan por
medio de las Juntas Administradoras de Acueductos Rurales (JAAR) y
con el Ministerio de Educacion (MEDUCA) para involucrar y mantener
una participacion activa de los miembros de la comunidad y de la
juventud. Otras colaboran con ONGs nacionales e internacionales como
Yaguara, Panatortugas, Audubon Society, entre otras, para fortalecer sus
programas locales. Otras OBC organizan programas de radio, campafias
ambientales, festivales comunitarios y eventos deportivos para alcanzar
sus objetivos. Sin embargo, se registréo un 17% de OBC en el pais que no
cuentan con ningun tipo de alianzas, numero que habria que fortalecer y
trabajar en ello.

4. Observaciones generales y mejores practicas

Los principales desafios mencionados por las OBC y las regionales
incluyen la falta de fondos y apoyo econémico, la dificultad para mantener
el compromiso de los miembros de la comunidad, problemas de gestidn
de recursos y de infraestructura, asi como desafios de comunicacién y
dependencia externa. Ademas, las cuestiones politicas y burocraticas
y los problemas de transporte y accesibilidad representan obstaculos
significativos para las organizaciones comunitarias.

Las capacitaciones que las mismas OBC pidenincluyen se agrupanenvarias
areas clave: funciones organizativas, educacion ambiental, capacidades
de liderazgo, habilidades practicas, negocio y emprendimiento, alianzas
y otros aspectos diversos.

Las principales necesidades de inversion a nivel comunitario incluyen la
mejora de la infraestructura local y el fortalecimiento de proyectos de
desarrollo econémico sostenible, como la agricultura y el ecoturismo.
Ademas, se resalta la importancia de la capacitacion y formacion de
lideres comunitarios para garantizar el éxito a largo plazo de estos
proyectos. Las areas estratégicas de inversion también abarcan la
educacion ambiental y la promocién de la participacion comunitaria, el

desarrollo comunitario y emprendimientos locales, el turismo sostenible
y la restauracion forestal.

Priorizar estas dareas implica fortalecer las capacidades de las
organizaciones de base comunitaria, mejorar la infraestructura basica
y desarrollar iniciativas econémicas que impulsen el crecimiento y la
resiliencia de las comunidades, mientras se promueve la conservacion
ambiental y se fortalecen las redes de colaboracién para un desarrollo
sostenible integral.

Este documento, ademas de actualizar la base de datos de las OBC e
informar los intercambios y paquete educativo, es una herramienta que
identifica las mejores practicas implementadas por las OBC en Panama,
los logros de cada una de las regionales y las OBC en temas ambientales
y organizativos; asi como las necesidades especificas de fortalecimiento,
los retos y desafios que cada una de estas organizaciones enfrenta. Busca
proporcionar una perspectiva institucional sobre las lecciones aprendidas
en la creacion y el fortalecimiento de las OBC, con el fin de promover un
desarrollo integral y sostenible a nivel comunitario.



Introduccion

En los ultimos afios, Panama ha sido testigo de un notable aumento en
el nimero de Organizaciones de Base Comunitaria (OBC), reflejando un
creciente interés de la poblacién por unir esfuerzos, consolidar objetivos
comunes y abordar problematicas compartidas. Especificamente, las
OBC conformadas por el Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE) a nivel
nacional han emergido como agentes clave en la ejecucion de iniciativas
ambientales a nivel local. Estas organizaciones, todas ellas respaldadas
por MIAMBIENTE, se han consolidado como actores influyentes no
solo en sus respectivas comunidades, sino también en los espacios
de participacion ciudadana, ejerciendo impacto en politicas publicas y
complementando la gestion gubernamental.

Este proyecto, financiado por el Programa de Pequefias Donaciones
(PPD/PNUD-GEF), desempefia un papel fundamental en el apoyo y
fortalecimiento de las OBC en areas estratégicas como Darién, Bocas del
Toro, sur de Azuero y Colén. Mas alla de brindar financiamiento, el PPD
promueve el intercambio de conocimientos y la creacién de redes entre
las OBC, fomentando asi un aprendizaje colaborativo y mutuo.

El objetivo principal de esta iniciativa es fortalecer las capacidades
técnicas y administrativas de las OBC creadas por el Ministerio de
Ambiente. Para alcanzar este propésito y como parte de este proyecto,
se estara desarrollando un paquete educativo de manera participativa, en
estrecha colaboracion con las OBC lideres a nivel nacional, ademas del
apoyo de la Direccién de Cultura Ambiental de MiIAMBIENTE y el equipo
del Programa de Pequefias Donaciones.

Este diagnéstico de las OBC se elaboré de forma participativa, integrando
la informacion de las entrevistas en cada una de las regionales y oficina
central de Cultura Ambiental de MiAMBIENTE, junto con las entrevistas
realizadas a un total de 201 OBC. Este documento, ademas de actualizar
la base de datos, es una herramienta que identifica las mejores practicas
implementadas por las OBC en Panama3, los logros de cada una de las
regionales y las OBC en temas ambientales y organizativos; asi como
las necesidades especificas de fortalecimiento, los retos y desafios que
cada una de estas organizaciones enfrenta. Se busca proporcionar una
perspectiva institucional sobre las lecciones aprendidas en la creacion
y el fortalecimiento de las OBC, con el fin de promover un desarrollo
integral y sostenible a nivel comunitario.

11
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Las Organizaciones de Base Comunitaria (OBC)

Enel 2015 se dictalaley en la cual se crea el Ministerio de Ambiente como
la entidad rectora del Estado en materia de preservaciéon y proteccion
ambiental (Ley 8 del 2015, Gaceta Oficial); en el numeral 55 del articulo
16 de esta ley se definen las Organizaciones de Base Comunitaria “‘como
toda organizacion sin fines de lucro, que tiene por objetivo representar
y promover valores e interese especificos de la comunidad y realizar
actividades propias del desarrollo ambientalmente sostenible”.

El Decreto Ejecutivo no. 32 del 28 de mayo de 2017 establece el
reglamento de reconocimiento de la personeria juridica de las OBC del
Ministerio de Ambiente. Los objetivos de las OBC, segun este decreto son:

1. Participar activamente en acuerdos de manejo compartido en areas
protegidas, con el propdsito de potenciar el ecoturismo, manejo sostenible
de la flora y fauna, investigacioén cientifica, entre otros, involucrando a las
comunidades;

2. Restaurar, reforestar y/o conservar bosques y fuentes de agua;

3. Participar en la conservacion y gestién sostenible de los recursos
naturales de las cuencas hidrograficas del pais;

4, Impulsar actividades que disminuyan las emisiones de gases de efecto
invernadero y que incrementen la resiliencia de las comunidades a los
efectos adversos del cambio climatico;

5. Promover la participacion ciudadana informada en temas ambientales
y en espacios tales como Comités de Cuenca y Comisiones consultivas,
entre otros;

6. Otras iniciativas ambientales de las comunidades que contribuyan
a mejorar su calidad de vida, como reciclaje, educacién ambiental,
recuperacion de conocimientos ancestrales, negocios verdes, etc.

Dicho reglamento indica que las OBC conformadas bajo el paraguas de
MIAMBIENTE tienen permitido conformar su Junta Directiva con al menos
un presidente, un secretario y un tesorero. Ademas, describe los pasos y
requisitos para la solicitud de la personeria juridica, las obligaciones de
las OBC debidamente constituidas, los requisitos para convertirse en un
miembro de la OBC.

La Direccion de Cultura Ambiental, del Ministerio de Ambiente se
crea bajo el Decreto Ejecutivo 36 del 28 de mayo de 2018, donde se
establecen los mecanismos para la incorporacion de las ONG y OBC a las
actividades que se realizan a nivel nacional, en atencion a los problemas
ambientales y en la organizaciéon e implementacién de programas de
educacion ambiental.

En el 2019, aparece la Resolucién de DM-0211-2019, con fecha del 20 de
junio de 2019, que presenta el manual de procesos para el otorgamiento
delapersoneriajuridicaalas OBC del Ministerio de Ambiente. La Direccién
de Cultura Ambiental es la direccion competente que supervisa y regula
los procesos de reconocimiento y fiscalizacién de las OBC, facilitando los
procedimientos con un lenguaje sencillo, formatos atractivos que lleven
al cumplimiento de los interesados de una manera menos complicada.

Manual de procesos para el
otorgamiento de la personeria
juridica a las OBC

Este manual explica de forma sencilla los requisitos, paso por paso para
la conformaciéon de una OBC. Detallando el trabajo previo que cada
OBC debe completar para contar con la inscripciéon y obtencién de la
personeria juridica, los errores mas comunes que se pueden cometer
en el camino, lineamientos para la redaccion del acta de constitucion,
aspectos importantes del monitoreo y fiscalizacién, plan de trabajo y el
informe anual para MiAMBIENTE, entre otra informacién de importancia
para cada una de las OBC.



¢Como hicimos este diagnéstico?

La recopilacion de informacién para este estudio inicié en diciembre de
2023 y finalizé el mes de abril de 2024. El primer momento importante
fue la reunion con el Programa de Pequefias Donaciones y la Direccién de
Cultura Ambiental de MiIAMBIENTE (central y todas las regionales) para
presentar el proyecto y tener un primer acercamiento con todo el equipo.
Durante este periodo se entrevistaron de manera presencial a los jefes y
equipo de Cultura Ambiental de todas las regionales del pais, incluyendo
entrevistas en las oficinas centrales. Se puede consultar el Anexo 1 para
conocer la guia de preguntas.

A partir de estas visitas se obtuvo de cada regional el listado de los
contactos de cada OBC. Por lo que de manera simultanea y con el apoyo
de tres mujeres y 10 jovenes universitarios, ubicados en casi todas las
provincias y comarcas del pais, se entrevistaron un total de 201 OBC a
nivel nacional.

En la parte inicial de este documento, seccidon de créditos, se puede
consultar por provincia y regional el listado de todas las OBC que
aportaron informacion para este diagnéstico; y en el Anexo 2, la guia de
entrevista que se le hizo a cada una de ellas.

Cuadro 1. Cantidad de OBC contactadas y no contactadas:

Total de OBC conformadas 248
(hasta enero 2024 por MiIAMBIENTE)

Total de OBC entrevistadas para este diagnéstico 201
(incluyen OBC activas e inactivas, que forman parte de este estudio)

Total de OBC que fueron contactadas pero no fueron entrevistadas 12
(no fueron entrevistadas por falta de tiempo, interés u otros motivos)

Total de OBC que no fueron contactadas por falta de respuesta 35
(la persona de contacto tenia nimero equivocado o inexistente)

Como se observa en el cuadro 1, se hizo todo lo posible por contactar
al 100% de OBC conformadas hasta enero 2024 por MiAMBIENTE, Por
un lado se logré una comunicaciéon con el 81% de las OBC. Por otro
lado, un total de 35 OBC no fueron contactadas por no tener acceso
al contacto de ninguno de los miembros de estas organizaciones. Por
ultimo, unicamente a 12 OBC no se logré concretar cita de entrevista
para el momento de cierre de las entrevistas (29 de abril 2024).

Toda la informacion recopilada durante estas entrevistas fue crucial
para actualizar la Base de Datos de la Direcciéon de Cultura Ambiental,
lo cual fue parte de este diagnéstico. Ademas de explorar con cada una
de las OBC vy las regionales, todas las experiencias de mejores practicas,
oportunidades, innovaciones, ejemplos modelo sobresalientes. Asi como
consejos y prioridades en temas de fortalecimiento de capacidades,
prioridades para inversion, retos y desafios que enfrentan dia a dia.

El andlisis de los datos se hizo en dos formatos principalmente. El primero,
es una base de datos con toda la informacién, cuyas categorias aparecen
detalladamente en esta seccion. El segundo formato, es este diagnéstico
que cuenta con una parte infografica y otra parte descriptiva, donde se
presentan los datos mas relevantes a nivel nacional y regional. Se espera
que esta informacion sea de utilidad para que, tanto los logros como los
retos, puedan ser abordados de manera integral y se puedan fortalecer
las OBC y las regionales a lo largo del pais.

Figura 1. Pasos de la metodologia para llegar al diagnostico de las OBC

1. Conversaciones
con MiAmbiente
Central, 14 regiones
y 201 OBC

2. Bases de datos y
recoleccion de datos
de las OBC acorda-
das con MiAmbiente

3. Analisis de
todos los datos y
201 entrevistas a
las OBC

4. Diagnéstico de
todo el andlisis
(OBC, MiAmbiente y
monitores)

Vo U
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Recopilacion de informacion

A continuacién, se presentan los diferentes campos de informacion que
se actualizaron para todas las OBC activas que fueron entrevistadas,
con el fin de complementar las bases de datos existentes tanto en las
regionales como a nivel central, ademas de contar con informacion
relevante para este diagnéstico.

INFORMACION BASICA Y UBICACION GEOGRAFICA

+ OBC total y por regional con un mapa de ubicacion

- Detalle de cada OBC por provincia, distrito,
corregimiento y comunidad

- Actualizacion de activas, inactivas (total y por region),
*con las OBC conformadas hasta enero 2024.

COMUNICACION
« Si cuentan con correo electrénico y redes sociales,
indicando cada una.

TRAMITES

- -Edad delas OBC: fecha de conformacién de la organizacion
- Total de OBC notariadas: total y el % de las OBC notariadas
- Total de OBC registradas / actualizadas: OBC con Registro
Publico actualizado o no
- Total que tienen RUC / actualizado: si cuentan o no con
RUC inscrito en la DG, y si esta actualizado
- Total con cuenta bancaria / banco: OBC que tienen una
cuenta bancaria a nombre de la organizacion y en qué banco

Total de quienes entregaron el informe anual a
MIAMBIENTE en 2023

PROGRAMAS Y ALIANZAS

- Enfoque por tematica de MiAMBIENTE (Anexo 3: listado
de las 22 tematicas)

- Alianzas: tipo de alianza (academia, instituciones de
gobierno, ONG, otras OBC, sector privado, otros)

- Listado de las entidades con quien tienen algun tipo de alianza.

CONTABILIDAD

« Presupuesto anual promedio en los ultimos 2 afios

+ Manejo de fondos: Si llevan o no algun tipo de proceso
contable, o quien es el responsable de llevar las cuentas
(contador, tesorero, no tienen proceso)

- Tipo de fondos ya sea por pago de membresia o cuotas,
por autogestion y actividades para recaudar fondos, por
donaciones de individuos (a nivel personal) o donaciones
a través de entidades (como el PPD, empresa privada,
ONG, embajadas, etc.)

- Total de OBC con fondos en ejecucion actualmente: la
cantidad de fondos y los patrocinadores.

PARTICIPACION

-Cantidad de miembros de la Junta Directiva: nombre,
teléfono y correo electrénico del contacto principal de la OBC
« Cantidad miembros en la OBC

« Cantidad voluntarios (cantidad de mujeres, hombres, jévenes)
« Existencia de empleados en la OBC

+ Cantidad participantes en las actividades de la OBC
(cantidad de mujeres, hombres, jévenes)

+ Representacion por etnia en la OBC

OBSERVACIONES

« Aspectos relevantes, positivos, buenas practicas

+ Necesidades de fortalecimiento de capacidades

+ Retos y desafios que enfrentan las OBC y las regionales
- Prioridades de inversidn, sen qué invertirian $5,000 si los
tuvieran?



Guia para entender los datos

En esta seccion se explica la calidad de informacién, categorias, datos y analisis que se presentaran en la siguiente seccion de resultados. Los datos se presentan
tanto a nivel nacional como a nivel de las regionales, con los temas dispuestos en tres infografias que recopilan los datos de todas las OBC analizadas.

Infografia 1. Informacion basica y mapa de ubicacién de las OBC

PANAMA

PROVINCIA O COMARCA SEGUN LAS 14 REGIONALES DE MiAMBIENTE

REGIONAL
SOMBREADA

OBC REGISTRADAS EN
MiAMBIENTE HASTA
ENERO 2024, QUE FUERON

ENTREVISTADAS INFORMACION BASICA MAPA DE LAS OBCs ACTIVAS

I— reqistr
_‘E—Dp, o e
[*"‘g'—l:l 0BCs activas
MAPA DEL PAIS O DE LA
OBC QUE SE COMUNICACION A
AUTODENOMINAN PROVINCIA / COMARCA DEL ANALISIS
ACTIVAS. TIENEN/HACEN =[x ] oscsen
ACTIVIDADES Y a5 correo electrénico
COMUNICACION
CON MiAMBIENTE ame| X | o

*% OBCs entrevistodas que participaron en este diogndstico

L % DE LAS OBC CON LAS QUE SE
HIZO ESTE DIAGNOSTICO
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Infografia 2. Datos de los tramites y gestion de fondos (contabilidad)

PANAMA

PROVINCIA O COMARCA SEGUN LAS 14 REGIONALES DE MiAMBIENTE

OBCs activas y
entrevistadas

Notariadas

Con personerfa

- —— juridica
. Con RUC
- Con cuenta
—— bancaria
_ Entregaron

reporte anual

OBCs que guardan ahorros

OBC QUE CUENTAN CON AHORROS

[l HEN Yy

L]

% DE COMO SE
MANEJAN LOS
FONDOS: TESORERO

0 MIEMBRO, TIENEN
CONTADOR, TIENEN

0 NO TIENEN PROCESO

[1 as/L]

A

I Trémites actualizados

PARA CADA OBC, SI TIENE O NO SUS TRAMITES

I Tramites NO actualizados  ACTUALIZADOS (REGISTRO PUBLICO, RUC, ETC)

RANGO DE AHORROS / MENOR Y MAYOR

RANGO DE PRESUPUESTO / MENOR Y MAYOR

FORMAS DE RECAUDACION DE FONDOS
I PAGOS / MEMBRESTAS
[ FERIAS/ RIFAS

POR PERSONAS
U SECTOR PRIVADO, EMBAJADAS




Infografia 3. Datos de la participacion comunitaria, miembros
voluntarios, Junta Directiva; tematicas y alianzas.

PANAMA

PROVINCIA O COMARCA SEGUN LAS 14 REGIONALES DE MiAMBIENTE

PROGRAMAS Y ALIANZAS

MIEMBROS DE LA OBC
PROMEDIO MIEMBROS EN DESDE EL MENOR AL
LA JUNTA DIRECTIVA: MAYOR NOMERO DE DE LAS 22 TEMATICAS DE
REPORTADOS POR REGIGN MiAMBIENTE, LAS 5 MAS
COMUNES EN ESTA REGION

TOTAL DE OBC EN LA REGION CON
PROYECTOS ACTIVOS (2023-2024)

% PARA VOLUNTARIOS Y PARCTIPANTES, DATO MENOR Y MAYOR

DONANTES REPORTADOS EN ESTA REGION

REPORTADO EN PARTICIPACIOIN SEGUN SEXO Y JUVENTUD

% DE ALIANZAS SEGUN ESTAS CATEGORIAS

VOLUNTARIOS Academia [

Mujeres Hombres Jovenes Inst. de Gobierno _
ones [NEGN
Otras OBCs
Bkl p | i Sector Privado _
PARTICIPANTES _- otros [l
Mujeres Hombres Jévenes Ninguno -

LISTADO DE ALIADOS
REPORTADOS EN
ESTA REGION
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RESULTADOS

Diagndstico de las OBC a nivel nacional

*En esta seccion aparecen los datos y analisis de las 201 OBC
a nivel nacional, ademas de los aspectos mas relevantes,
reflexiones y problematicas que surgen a partir de este andlisis.
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*81% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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PANAMA

NACIONAL

183

OBC activas y
entrevistadas

102

Notariadas

£ B

Con Registro

Pdblico
| 1 94 ConRUC
9 con Con cuenta
- NACIONAL 41 hancaria
Entregaron
_ 116 reporte anual

| Tramites actualizados
I Tramites NO actualizados

OBC que guardan ahorros

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos Tipos de fondos
@ No tienen ) ;
proceso 33% - Miembros / Cuotas 15%
Autogestién (actividades de la OBC) 79%
Ti t
i) HisuenconkRGy 9% Donaciones de individuos 22%
Miembro/Tesorero [ Donaciones de entidades 29%
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PANAMA

NACIONAL

Promedio
miembros
en la Junta
Directiva:

Desde 0 a 224
VOLUNTARIOS

@ Mujeres
Hombres
Jbvenes

[ 22
2%
41%

Miembros

de la OBC
desde

Desde 0 a 40,000
PARTICIPANTES

@ Mujeres
Hombres
Jévenes

[— 21%
19%

61%

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Teméticas de MiAmbiente
mads comunes:

1. EDUCACION AMBIENTAL

2. ECOTURISMO

3. REFORESTACION

4. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL

5. GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y RECICLAJE

OBC con fondos en
ejecucion y /o 40
proyectos activos:

Donantes o patrocinadores mas comunes:

« PPD « Empresa Hidroldgica del Teribe
= Fundacion Natura = Embajada Alemana

Tipos de alianzas:

Academia

b

ONGs

Otras OBCs
Sector Privado
Otros A7

Ninguno

Inst. de Gobiero

Aliados mas comunes:

* MIAMBIENTE

« MIDA

= Junta Comunal, Municipio
* Escuelas, MEDUCA

* Otras OBCs

« ATP

* UTP, otras universidades
» Fundacién Natura

* PPD

» Fundacion Agua y Tierra




Historias de éxito y ejemplos sobresalientes
de las OBC

Las Organizaciones de Base Comunitario (OBC) en Panama estan llevando
a cabo un trabajo excepcional en diversos ambitos, contribuyendo
significativamente al desarrollo ambiental y al bienestar de sus
comunidades a través de una amplia gama de proyectos innovadores y
sostenibles en el tiempo y con el medio ambiente.

Desempeian un papel crucial en la conservaciéon de los recursos naturales
a través de practicas de reforestacion y proteccion de manglares y de
especies nativas de arboles en peligro de extincion, preservando la fauna
y flora, ya sea en los mismos bosques o como en jardines botanicos,
huertos y viveros. Ademas, existen grandes ejemplos e iniciativas
realizando jornadas de limpieza de playas y fuentes de agua. De esta
manera fomentan el trabajo de conservacién a nivel local y preservan la
biodiversidad de sus regiones, convocando siempre a moradores de cada
comunidad.

Este gran trabajo permite que varias organizaciones lleven adelante
programas de ecoturismo sostenible en sus comunidades, promoviendo
la coexistencia entre la conservaciéon de sus recursos y el desarrollo
econdémico local, situando a las diferentes localidades en el mapa
nacional e internacional, preservando su patrimonio histérico y natural.

El trabajo de las OBC no se detiene ahi, una de las areas principales de
estas organizaciones es la produccion agricola y la venta de productos,
donde se destaca su compromiso con practicas agricolas sostenibles:
desde la siembra de frutas, tubérculos y arroz hasta la produccion de
café de alta calidad. Los ingresos obtenidos de la venta de sus productos
no soélo impulsan su crecimiento, sino que también promueven practicas
agricolas tradicionales, seguridad alimentaria y la economia local.

Otro tipo de actividad vinculada a la sostenibilidad econdémica y
ambiental es el trabajo que realizan promoviendo la economia circular.
Esto incluye emprendimientos de manualidades y artesanias, reciclaje
de desechos solidos y de aceite de cocina, la creacion de programas
de ciencia y reciclaje, y el desarrollo de jardines realizados con eco-
bloques. Estas iniciativas no solo estan reduciendo el desperdicio
y promoviendo la reutilizacién de recursos, sino que ademads estan
generando oportunidades econémicas y fortaleciendo el tejido social en
las comunidades donde éstas operan.

También desemperfian un rol fundamental en la promocién y ejecucién
de programas de educacion ambiental. Con un enfoque claro en la
conservacion del medio ambiente, implementan una enorme variedad
de iniciativas educativas destinadas a concientizar y capacitar a la
comunidad sobre laimportancia de la proteccién de los recursos naturales
y la biodiversidad. A través de programas educativos, talleres, buenas
practicas y actividades de concienciaciéon, promueven una cultura de
cuidado ambiental y fomentan la participacién activa y periddica de la
comunidad. Desde recaudaciones de fondos para diversas actividades,
investigaciones cientificas y promocion de la ciencia comunitaria hasta
la realizacion de conferencias en escuelas y universidades, que llegan a
un amplio publico a lo largo del pais.

Siguiendo estalinea de trabajo, muchas OBC se enfocan enla formacion de
futuros lideres ambientales. Existen varias organizaciones conformadas
100% por jovenes comprometidos que llevan a cabo iniciativas de
conservacion y gestion ambiental, investigaciones cientificas, participan
en actividades de limpieza y promueven practicas sostenibles. Por
ejemplo, jovenes graduados en ingenieria o carreras ambientales, lideran
proyectos de gestion y conservacién de fuentes hidricas, actuando como
mentores y promoviendo la participacién comunitaria.

Varias de estas organizaciones sobresalen por su liderazgo femenino en
las juntas directivas. No solo promueven la participacion de las mujeres
en la toma de decisiones, sino que también fomentan la inclusion de
las mujeres joévenes en actividades culturales y educativas. Ademas,
varias iniciativas son lideradas por mujeres indigenas y se enfocan en su
empoderamiento, impulsando actividades ambientales o financieras para
sus propios emprendimientos.

En conclusidn, las Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) en Panama
han demostrado que, trabajando en una trama social de colaboracién, con
compromiso social y ambiental, es posible generar un impacto positivo
en la sociedad y en el medio ambiente. Su trabajo en la conservacion
de areas protegidas y en la gestion de recursos hidricos, articulado con
el desarrollo y crecimiento de la comunidad, es la verdadera historia de
éxito que merece ser celebrada y apoyada.
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Observaciones generales y mejores practicas

a nivel nacional

OBC activas e inactivas: la mayoria de las OBC registradas estan activas
Hasta enero 2024, MiIAMBIENTE cuenta con 248 OBC conformadas, de
ellas se analizaron 201 OBC (el 81% del total), donde un total de 183
estan activas, trabajando a nivel local en sus comunidades.

En cada regional se comparte el promedio del 75% de OBC activas, es
decir que todas las regionales cuentan con mas OBC activas y funcionales
que inactivas. Las provincias de Bocas del Toro, comarca Naso y Veraguas
cuentan con mayor numero de OBC inscritas. Las regionales que tienen
el mayor % de OBC activas es la comarca Ngabe Buglé, Coclé y Panama
Norte.

Comunicacion / uso de redes sociales: la minoria utilizan redes para
compartir sus actividades

De las 201 OBC analizadas, 72 de ellas tienen algun sitio o red activa,
representa el 40% de las OBC, siendo las comarcas Ngabe Buglé,
Comarca Embera Wounaan y provincia de Darién las que menos uso de
redes tienen.

Tramites: mas de la mitad de las OBC cuentan con Personaria Juridica;
aun asi, la notaria es un cuello de botella

En este diagnostico no se contemplaron las OBC que estan en tramite, se
contaron Unicamente aquellas que ya cuentan con su personeria juridica.
El siguiente paso para su formalizacion es ir a la notaria y luego ir al
registro publico para inscribir formalmente su OBC.

El proceso de la notaria sigue siendo un cuello de botella para muchas
OBC que estan muy alejadas de los centros poblados, o por ejemplo el
caso de Darién donde no hay notaria en toda la provincia. Sin embargo, los
resultados muestran que las provincias con mas procesos completados
fueron Chiriqui, Bocas del Toro y Darién, siendo estas dos ultimas, parte
del paisaje y area de accion del PPD, quien brinda apoyo, asistencia
técnica y seguimiento en este tipo de tramites para la obtencion de la
cuenta bancaria. Una vez se completa el proceso en la notaria, la mayoria
de las OBC culminan el tramite del Registro Publico satisfactoriamente.
Mas del 50% de las OBC de este estudio cuentan con Personeria Juridica.

41 OBC tienen cuenta bancaria con ocho bancos diferentes

Otro paso importante es la obtencién de la cuenta bancaria, donde
41 OBC (el 20%) de las OBC logran tener una cuenta a nombre de
su organizacién. Las provincias de Darién y Chiriqui son las que mas
representacion tienen de OBC con cuenta bancaria, debido a la presencia
de proyectos financiados por el PPD, ONG, otras entidades. Las provincias
con menos numero de OBC con cuenta bancaria es la Comarca Ngabe
Buglé, Comarca Gunayala y Colén.

Un total de 41 OBC tienen cuenta bancaria en 8 bancos diferentes: la
mayoria tienen cuenta en el Banco General (20 OBC), luego 9 OBC en
el Banco Nacional, 9 OBC de Bocas del Toro en la cooperativa CACSA,
2 OBC en la Caja de Ahorro, y luego Banistmo, Canal Bank, Multibank y
Cooperativa Nuevo Amanecer (con 1 OBC cada banco).

Gestion de fondos, ahorros y procesos contables: Mas de la mitad de
las OBC cuentan con fondos que ellos mismos gestionan, pero hay una
gran variedad entre las OBC

Mas del 50% de las OBC cuentan con ahorros, con un promedio de
$340. Sin embargo, este dato es muy variable dependiendo el flujo de
proyectos y los montos de los mismos. Se reconocieron un gran numero
de proyectos activos con un promedio de $4,000 de fondos, hasta un
total de $93,000 reportados en la provincia de Veraguas.

Mas del 30% de las OBC no cuentan con ningun proceso contable y es
mas alto el numero en las provincias de Panama Metro y en la Comarca
Ngéabe Buglé. La mayoria (58% de OBC) manejan sus propios fondos, a través
de su tesorero o alguin miembro de su Junta Directiva. Chiriqui es la provincia
con mayor niumero de OBC que tienen a un contador para su gestion.

La obtencién de fondos de mas del 80% de las OBC es a través de
autogestion de estas OBC, es decir que los fondos los gestionan a
través de actividades organizadas por ellas mismas, ferias, rifas, ventas
de articulos, etc. El 30% de las OBC cuentan con fondos a partir de
entidades y donaciones, puede ser a través del PPD, embajadas, ONG
como Fundaciéon Natura, etc. Las provincias que mas reciben fondos y
donaciones son Darién, Los Santos y Panama Metro.



40 OBC sirven como canal para la inversion de fondos ambientales
en Panama

Se reporté un total de 40 OBC que estan ejecutando fondos actualmente.
Las provincias de Darién, Bocas del Toro y Comarca Naso son las que mas
proyectos activos tienen hoy dia, el PPD y la Empresa Hidrologica del
Teribe juegan un rol fundamental para este resultado, en comparacion
con otras provincias y comarcas del pais.

Participacion de la comunidad y tematicas de MIAMBIENTE mas
comunes: Gracias a las OBC, mas de 80,000 personas participan en
actividades ambientales a nivel local en Panama

Las OBC generan alrededor de 3,300 miembros a lo largo de todo el
pais, desde los centros mas poblados hasta las areas de mas dificil
acceso. Las regionales con menor numero de miembros activos estan
en Panama Metro y Panama Este. Ademas de los miembros de las OBC,
se contabilizaron 1,500 voluntarios asociados a actividades especificas
propias de cada OBC. Las regionales de Panama Metro y Panama Norte
cuentan con 48,000 participantes jovenes registrados en actividades
educativas o iniciativas convocadas por las OBC. A lo largo del pais se
tiene un conteo de 28,000 participantes en las provincias y comarcas,
generando un movimiento de mas de 76,000 personas alrededor de
actividades ambientales en Panama.

De acuerdo con las tematicas promovidas como ejes principales de
accioén por parte de la Direccion de Cultura Ambiental, las mas comunes
encontradas en las OBC fueron: 1) educacién ambiental; 2) ecoturismo;
3) reforestacion: 4) desarrollo comunitario ambiental; y 5) gestion de
residuos y reciclaje. Sin embargo, a nivel de provincias, los numeros
y tematicas mas comunes varian. Por ejemplo: Agronegocios es una
tematica muy comun en las practicas de Gunayala, Herrera y Veraguas.
En la provincia de Colén, la tematica de investigacion cientifica es
bastante comun debido a la alta participacion de jévenes bidlogos en las
OBC de esta provincia. En Panama Oeste y Los Santos las acciones de
restauracion y proteccion de manglares es comun.

Tejido social y alianzas: Las OBC sirven como instituciones que fortalece
los tejidos sociales y alianzas a nivel local

Hay mucho que aprender a nivel nacional entre las regionales, existen
ejemplosreplicables y de granimpacto que unas regionales han practicado
en los ultimos afos y han tenido sus frutos. Por ejemplo, la inclusién de
jovenes universitarios como voluntarios en actividades ambientales de

la provincia o comarca. Jévenes de carreras ambientales afines son el
motor para actividades al aire libre, jornadas de limpieza, reforestacion,
reciclaje, generacion de estudios e investigacion, etc.

Las alianzas mas comunes reportadas por las OBC fueron directamente
con las regionales de MIAMBIENTE como su principal aliado, en segundo
lugar, otras OBC vecinas y el sector privado. Todas las regiones cuentan
con las instituciones de gobierno como aliadas, con la excepciéon de
la provincia de Colén y las comarcas de Gunayala y Ngabe Buglé. Las
provincias de Chiriqui, Colén y Panama Norte tienen a la academia como
su aliado principal. Las regionales de Panama Metro y Panama Norte
cuentan con el apoyo de otras OBC vecinas como sus aliados principales,
la provincia de Chiriqui y Panama Metro cuentan con alianzas del sector
privado. Sin embargo, se registré un 17% de OBC en el pais que no

cuentan con ningun tipo de alianzas, nUmero que habria que fortalecer y
trabajar en ello.

Base de datos de las OBC en MiAMBIENTE central y regionales:

El esfuerzo de recopilaciéon y actualizacion de la base de datos de las OBC
activas para este estudio evidencié la falta de compatibilidad entre los
datos, los diferentes formatos y algunos vacios de informacion entre la
oficina central y las regionales. Se recomienda unificar la informacién a
un formato que se pueda actualizar en linea, que sea de facil descarga y
consulta para las regionales. Ademas, se sugiere que se puede incluir en
la base de datos el nimero de la cuenca hidrica a la cual pertenece, si la
OBC aplica o no al Plan Colmena, si es posible detallar si la OBC es de facil
o dificil acceso (si esta en una isla o lugar remoto), ademas de revisar las
tematicas para poder incluir diferentes especies (jaguar, tortuga, aguila
harpia) y si trabajan en resiliencia y adaptacion al cambio climatico.
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Principales necesidades de capacitacion

A partir de las entrevistas, se presenta a continuacion una lista de la
priorizacion de las necesidades de fortalecimiento de capacidades
solicitadas tanto a nivel de las regionales como de las OBC.

Es muy claro observar a partir de este listado, los grupos o temas
relevantes que tanto MIAMBIENTE como otras instituciones competentes
pueden tomar como punto de referencia.

1. Funciones de fortalecimiento organizativas:

« Proceso de legalizacion de la OBC y gestion de tramites de acuerdo con
la localidad donde se encuentra la organizacion.

- Divulgacién, marketing, visualizacion de su marca, manejo de redes.

« Administracion, logistica y desarrollo de herramientas.

« Finanzas, incluyendo contabilidad, planificacion financiera a largo plazo,
inversiones y tecnologia financiera.

- Elaboracion de proyectos y comprension de las necesidades de los
patrocinadores.

- Ejecucion y gestion de proyectos.

- Manejo de herramientas informaticas, especialmente Word y Excel.

2. Educacion Ambiental:

- Concienciacion sobre el cambio climatico y ciencias ambientales.

- Prevencion de incendios y cumplimiento de normativas ambientales.

- Gestion de recursos naturales y seguridad alimentaria.

- Practicas de poda, tala consciente y gestiéon de residuos.

- Conservacion del agua y acuiferos, y promocion de tecnologias verdes.
- Importancia de la reforestaciéon y uso responsable del suelo.

- Cuidado de especies en peligro y agricultura sostenible.

- Conexion entre geologia, arqueologia, turismo y economia creativa.

3. Capacidades de liderazgo:

« Trabajo en equipo, fortalecimiento de redes y conexion entre OBC y lideres.
« Concientizaciéon y participacion comunitaria, incluyendo la escucha
activa y el activismo.

- Sensibilizacién y liderazgo juvenil.

- Desarrollo emocional, ética y equidad de género.

4. Habilidades practicas:

- Técnicas de cultivo sostenible y cuidado de viveros.

» Manejo de reforestacién y zoocriaderos.

« Primeros auxilios, senderismo y resiliencia comunitaria.
+ Uso de herramientas agricolas y cosecha de agua.

« Artesanias, medicina tradicional y compostaje.

5. Negocio y emprendimiento:

- Estrategias de marketing y acceso a mercados.

- Atencion al cliente y desarrollo de turismo comunitario.
« Planificacion de negocios y cooperativas.

6. Alianzas:
- Colaboracién con escuelas, autoridades y otras organizaciones.
- Identificacion de oportunidades de financiamiento y alianzas potenciales.




Necesidades priorizadas para inversién

Durante las entrevistas tanto a las regionales como a las OBC se les hizo
la pregunta de en qué temas priorizarian la inversién de $5,000, para el
beneficio directo de las OBC de la regién. El listado que se presenta a
continuacién son los temas mas comunes que fueron mencionados.

El primer y mas comun tema fue “fortalecimiento de capacidades”, el
cual estd en la secciéon anterior detallado. Por lo que en esta seccion se
presentan otras ideas u opciones de inversion prioritaria a nivel de las OBC.

Mejora de la infraestructura local:

Las necesidades de inversién para las organizaciones comunitarias
se centran en la mejora de la infraestructura local para facilitar el
acceso y la movilidad de la comunidad. Una necesidad es el acceso a
transporte (acuatico o terrestre), la construccién de refugios, asi como
la adquisicion de paneles solares para facilitar el trabajo en el campo. Es
crucial mejorar la infraestructura comunitaria con espacios para trabajo,
almacenamiento y reuniones o eventos, como espacio para promover la
educacion ambiental.

Agricultura y reforestacion:

Las necesidades de inversion para las organizaciones comunitarias en el
ambito agricola y forestal son diversas y abarcan desde la limpieza de
terrenos hasta la producciéon de semillas nativas. Se propone invertir en
la limpieza de terrenos, la compra de semillas y herramientas agricolas,
asi como promover practicas organicas en la agricultura.

Ademas, se plantea la instalacion de tanques de agua para riego y
reciclaje, y la reforestacion de fuentes de agua. La produccién de semillas
nativas y la inversion en invernaderos junto con la adquisicion de insumos
agricolas son también necesidades prioritarias. Se destaca la importancia
de implementar un vivero comunitario para generar ingresos y conservar
el ambiente, asi como establecer pequefios huertos de subsistencia y
huertos agricolas comunitarios. Proyectos de citricultura y produccién de
hortalizas son esenciales para promover la seguridad alimentaria, mientras
que campanas de reforestacién en areas degradadas y el desarrollo de
guias de interpretacion natural contribuyen a la conservacion del entorno.

Proteccion y conservacion ambiental:
Una de las necesidades de inversion por parte de las organizaciones

comunitarias incluye el establecimiento de reservas naturales para
conservar la biodiversidad. Se plantea la implementacién de programas
de recolecciéon de basura y la proteccion de cuencas hidrograficas, asi
como la creacion de senderos para estudios cientificos.

Para la conservacién de especies marinas, se propone implementar
viveros para la cria de tortugas marinas y construir estructuras para
visitantes en las playas, junto con el desarrollo de viveros para tortugas
y plantones de mangle.

Ademas, se busca promover la investigacion mediante la sefalizacion
de senderos en dareas protegidas, contribuyendo al turismo cientifico
y al desarrollo comunitario. Otras propuestas incluyen establecer un
centro cultural y cercar el recinto para proteccién, junto con mejorar la
conectividad a Internet y el acceso a informacién para un mejor acceso
a la educacion.

Desarrollo turistico:

Las necesidades de inversion para las organizaciones comunitarias
incluyen el desarrollo del turismo y hospedaje, como la creacién de
senderos y la promocién del turismo de aventura. Se plantea realizar
campafias de difusion para promover el turismo sostenible en la
comunidad y resaltar sus atractivos naturales, ademas de fomentar la
siembra de arboles y desarrollar estructuras de hospedaje para turistas
para impulsar el turismo ecoloégico.

Se propone mejorar la infraestructura de la oficina como punto de inicio
y final del recorrido turistico, asi como la realizacion de mas festivales y
la mejora del turismo como emprendimiento general. Otras propuestas
incluyen invertir en equipamiento turistico, crear un parador y un
mirador en la cima del cerro para promover el turismo ecolégico, equipar
cabafas, mejorar senderos y proporcionar capacitaciones para promover
el ecoturismo, y mejorar la infraestructura existente o construir una
piscina para visitantes, ademas de ofrecer capacitacién y sensibilizacién
ambiental.

Gestion de residuos y reciclaje:

En este tema, las necesidades de inversion inician en la implementacion
de programas de gestion de basura y reciclaje para fomentar practicas
ambientalmente responsables. Esto implica la instalacion de estructuras
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y maquinas para la recoleccion y manejo de plasticos, incluyendo maquinas
trituradoras para el procesamiento adecuado de los desechos. Ademas, se
requiere inversion en transporte para facilitar la movilizacion de personas y
la recoleccion de materiales para actividades comunitarias, lo que incluye
establecer puntos verdes de reciclaje, mejorar los centros de reciclaje y
facilitar el almacenamiento de materiales como aceite y llantas.

Mercadeo, promocién, marketing, emprendimientos y negocios verdes:
Este tema ha sobresalido en los temas de emprendimientos verdes,
turismo, agronegocios, venta de articulos, plantones, etc. Con la necesidad
de mejorar tanto la infraestructura local, asi como la adquisicion de
maquinaria y reconstrucciéon de espacios para ofrecer capacitaciones en
diversos temas.

También se plantea la inversién en la comercializacion de madera
proveniente de plantaciones forestales (sobre todo en Veraguas), la
construccion de centros para promover el uso sostenible, junto con la
provision de herramientas para la agricultura y otras actividades propias
de las OBC.

Se propone la creacion de programas de eco-emprendimientos con
fondos como micro préstamos, con asesoramiento y recursos financieros
para proyectos que promuevan la conservacion ambiental y generen
ingresos para la comunidad.

Ademas, se destaca la importancia de brindar herramientas y recursos
para el desarrollo de emprendimientos locales que impulsen el
crecimiento econémico y el uso de estrategias de marketing para divulgar
las actividades comunitarias y promover la seguridad ambiental.



Retos y desafios

Después de un extenso andlisis a partir de las entrevistas con las
regionales y las OBC, se llegé a una serie de temas que concluyen los
retos y desafios que a nivel nacional las OBC estan enfrentando en su dia
a dia. Se recomienda evaluar a nivel interno cada uno de estos puntos
para poder obtener rutas y soluciones factibles y pertinentes a cada
territorio del pais.

Capital humano:

Se destaco la necesidad de desarrollar una visién unificada, estrategia,
objetivos y vision de las OBC muy claras que atraiga a personas
dispuestas a apoyar las actividades comunitarias. Esto va de la mano con
el compromiso de la participacion comunitaria, la facilidad o no, de crear
y fortalecer redes de trabajo y colaboracion.

Es crucial mejorar la visibilidad de las OBC para aumentar su impacto y
reconocimiento, superando problemas de percepcién y fortaleciendo el
apoyo entre estas organizaciones. Se comentd numerosas veces el reto
de darse a conocer, del mercadeo y manejo de su marca, como un tema
importante y de gran interés.

Con respecto a la comunicacion, existen obstaculos que pueden dificultar
la coordinacién y el desarrollo efectivo de los proyectos, mientras que la
dependencia externa y la falta de autonomia en la toma de decisiones
representan otro desafio importante.

Falta de recursos, infraestructura y acceso:

Uno de los principales desafios de las organizaciones comunitarias radica
en la escasez de recursos, infraestructura limitada y dificultades para
acceder al transporte o movilizacién. Esta situacién se ve reflejada en la
falta de capital inicial y apoyo financiero para sus actividades, asi como
en la necesidad de contar con infraestructura basica, como terrenos para
sus actividades, oficinas o un lugar destinado a la gestiéon de la OBC y
espacios de almacenamiento ya sea para herramientas, materiales, etc.
Enfrentan limitaciones en cuanto al acceso a equipos y materiales
esenciales, como semillas, plantones, sefialética en el caso de turismo,
etc., lo cual dificulta la implementacién de sus ideas, iniciativas y
proyectos.

Las dificultades de comunicacion y conectividad, junto con la carencia de
transporte para movilizar recursos y personas, agravan este panorama.
Muchas de las OBC estan ubicadas en lugares de dificil acceso, ya sea por
bote o en caminos poco accesibles. La falta de fondos y apoyo econémico
constituye una barrera significativa para el desarrollo comunitario en
muchas de las provincias y comarcas del pais.

Relaciones con instituciones del gobierno y MiAMBIENTE:

Las OBC han mencionado numerosas veces que uno de los mayores
obstaculos en temas de gestion y tramites es la notaria y la obtencién
de la cuenta bancaria a nombre de la OBC. La falta de claridad de los
procesos, la dificultad del acceso y costos de las notarias y la negacion
de apertura de cuentas bancarias es un reto importante.

Actualmente MiAMBIENTE cuenta con un convenio de cooperacion con
el Banco Nacional, por lo que es de gran importancia seguir comunicando
de manera clara tanto a las OBC como a las sucursales de este banco en
todo el pais del proceso y requisitos para tener la misma informacion y
facilitar el proceso, como se hizo en los tres talleres que MiAMBIENTE
llevo a cabo en abril 2024.

Otros desafios:

Los desafios ambientales representan una preocupacion central para las
organizaciones comunitarias, enfrentando problemas como la falta de
fertilidad del suelo, plagas y fluctuaciones en los precios de los materiales,
asi como el enfrentamiento con actividades ilegales y situaciones
contaminantes criticas.

El acceso limitado al transporte y ubicaciones poco accesibles también
plantea desafios logisticos, junto con la necesidad de medir el impacto
de las actividades y realizar un seguimiento adecuado de los proyectos.
La falta de capacitaciones y experiencia en la presentacién de proyectos,
asi como el acceso limitado al mercado para los productos y servicios
comunitarios, afiaden una capa adicional de complejidad a las operaciones
de las organizaciones comunitarias.
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RESULTADOS

Diagndstico de las OBC a nivel de las regionales

Regionales:

. Provincia Bocas del Toro y Comarca Naso
. Provincia Chiriqui

. Comarca Ngabe Buglé

. Provincia Veraguas

. Provincia Herrera

. Provincia Los Santos

. Provincia Coclé

. Provincia Colon

. Provincia Panama Oeste

10. Regional Panama Metro

11. Regional Panama Norte

12. Regional Panama Este

13. Comarca Gunayala

14. Provincia Darién y Comarca Embera Wounaan

OWoOoONOOTUDNWNE

Informacién que se presenta a continuacion para cada regional:

« Informacioén basica y ubicacién geografica
+ Comunicacioén (correo electrénico y redes)
« Tramites

- Contabilidad

« Participacién y junta directiva

- Programas y alianzas

« Otras observaciones
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REGION %
BOCAS DEL TORO Y COMARCA NASO

INFORMACION BASICA MAPA DE LAS OBC ACTIVAS

0BC

iE 42 registradas con

MiAmbiente* Ce:\
g 29 OBC activas r " rﬂgsﬂ \jQ&

\ TR
=} ‘I 0BC con . =
"@ correo electrénico 4 S
: df;/"\J of

0BC con
redes sociales

2

Provincia de Bocas del Toro y Comarca Naso Tjér-Di

*79% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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; Gead Del Toro.

3.h

41

39

[

Provincia de Bocas del Toro y Comarca Naso Tjér-Di

002: ASOCIACION REFORESTADORAS SE YAMIPA DE LA ETNIA BRIBRI GUABO DE YORKIN 023: ORGANIZACION PARA LA CONSERVACION ¥ PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

005: ASOCIACION AMBIENTAL SO UYD 024: ASOCIACION AMBIENTAL NASD TJERDI PL JOYOGA

006: ASOCIACION DE JUNTAS ADMINSITRADORAS DE ACUEDUCTOS RURALES DEL CORDON FRONTERIZD  025: ASDCIACION AMBIENTAL ¥ DESARROLLO SOSTENIBLE DE BOCAS DEL TORD

007: ASOCIACION NASD DE ECOTURISMO Y DESARROLLO SOSTENIBLE 026: ASOCIACION AMBIENTAL GIZEYCA

008: ASOCIACION AMBIENTAL OOKA 028: ORGANIZACION AMBIENTAL ¥ ECO TURISTICA DE VALLE DEL REY, QUEBRADA COCO

012; ORGANIZACION MASO DE ECOTURISMO SOSTENIBLE AMBIENTAL 029 ALIANZA AGROAMBIENTAL DE MUJERES Y CACAD

013: ORGANIZACION ECOLOGICA BONKIN 032: ORGANIZACION PARA LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD DE LOS RECURSOS NATURALES Y OTROS DE LAS AREAS ANEXAS DE LA COMARCA NGABE BUGLE

014; ORGANIZACION AMBIENTAL OCPAN 033: ASOCIACION AGRO TURISTICA COMUNIDAD UNIDA CON LA NATURALEZA DE MILLA 05

015: ASOCIACION AMBIENTAL LA LOMA 034: DRGANIZACION AMBIENTAL OKA KARE

016: ORGANIZACION NASO DE ECOTURISMO ¥ DESARROLLO SOSTENIBLE 039%: MUJERES EMPRENDEDORAS DE LA PESCA ARTESANAL BOCATORERNA

018: ASOCIACION AMBIENTAL CARIBERA 040; ASOCIACION DESARROLLD SOSTENIBLE BAHIA DE LOS DELFINES

019: ASOCIACION NASO TJERDI-PLJOYOGA 041: ASOCIACION ECOTURISTICO ¥ I:DNSERVACION, CUEVA DEL MURCIELAGO EN BAHIA HONDA

020: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO HUMAND SOSTENIBLE 042; ASOCIACION ECO AMEIENTAL DE COCOTEROS

021: ASOCIACION DE AMIGOS ¥ VECINOS DE LA COSTA Y LA NATURALEZA 043: ALIANZA PARA EL AMBIENTE ¥ PROMOVER EL TURISMO COMUNITARIO

022 ASOCIACION AMBIENTAL DE MUJERES EMPRENDEDORAS DE SAN SAN



REGION

BOCAS DEL TORO Y COMARCA NASO

TRAMITES

29 0BCs Activas

21 Notariadas

Con Registro
21 Publico

4 Con RUC

Con Cuenta
m Bancaria

Entregaron
26 Reporte Anual

Tramites actualizados

OBC que guardan ahorros

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos i Tipos de fondos
@ No tienen .
proceso Miembros/Cuotas 0%

Autogestion (actividades de la OBC) 90%

Donaciones de individuos 21%

Miembro/Tesorero _ Donaciones de entidades 34%

@ Tienen contador
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REGION

BOCAS DEL TORO Y COMARCA NASO

Promedio
miembros
en la Junta
Directiva:
Desde 0 a 70
VOLUNTARIOQS
@ Mujeres
Hombres 33% 37%
Jévenes .
@ Latino
. - Ngéabé-Buglé
Etnias mas Afrodescendiente
representadas : g:tranjem
na
en |aS OBC MNaso Teribe
@ BriBri

Miembros

de la OBC a
desde

Desde 0 a 300
PARTICIPANTES

@ Mujeres
Hombres 31%

g 25%
Jévenes

55%
45%

Teméticas de MiAmbiente OBCs con fondos
mds comunes: en ejecucion
y /o proyectos

1. ECOTURISMO activos:

2. EDUCACION AMBIENTAL

3. GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y RECICLAJE .

: 4 T DUnanteS 0 . E:::lesa Hidroldgica del Teribe,

4. PROTECCION DE RESTAURACION DE FUENTES HIDRICA patrocinadores  + Chiquta Panams

5. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL mas comunes: ° 3@51 ISSSTUR

Tipos de alianzas: Aliados mas
comunes:

' 0
Academia 0% + MAMBIENTE
Inst. de Gobierno + ATR APTS0, COOBANA
* Universidades,
ONGs = Proyecto Binacional Sixaola
Otras OBC + Empresa Hidroeléctrica del Teribe
* ADHESO, AMVECONA, CACSA
Sector Privado * Sea Turtles Conservation
Otros
Ninguno FiA7]




Observaciones generales de la Provincia

Bocas del Toro y Comarca Naso

« OBC activas: Esta provincia junto con la Comarca Naso es una de
las regiones con mayor numero de OBC inscritas, cuentan con 42
OBC registradas, de las cuales 29 estan activas (para este estudio
que tuvo acceso al 79% de las OBC de esta region).

- Tramites y gestion de fondos: La mayoria cuenta con Registro
Publico actualizado (21 OBC). Cerca de la mitad de las OBC guardan
ahorros y el tesorero de la Junta Directiva es el responsable.
Manejan fondos hasta de $25,000. Los fondos en su mayoria los
obtienen a partir de actividades propias (autogestién) y a través
de donaciones de entidades.

« Proyectos activos y donantes: cuentan con 13 proyectos
activos, en su mayoria el principal donante es el PPD y la Empresa
Hidroeléctrica del Teribe.

- Alianzas: es una provincia que tiene capacidad de fortalecer y
mantener sus alianzas, cuenta con diferentes tipos de alianzas
activas desde el sector privado, publico, academia y ONG.

« Participantes: Esta regidon se caracteriza por su alto porcentaje
de jovenes participando en actividades, ya sea como miembros de
las OBC o voluntarios

« Etnias: es una de las regiones con mayor numero de etnias y
diversidad cultural representada, desde naso, ngabes, gunas, bri
bris, latinos, extranjeros y afrodescendientes.

+ Uno de los retos principales en esta provincia es los accesos,
conectividad entre comunidades y los centros poblados, las
distancias, rios y las islas dificultan la comunicacién y coordinacion
en la provincia.
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REGION

CHIRIQUI i
MAPA DE LAS OBC ACTIVAS

0BC
ig 20 registradas con

MiAmbiente*

g 14 OBC activas

COMUNICACION

OBC con
correo electrénico

=]
Vaao

OBC con
X @ .
oes 1 3 redes sociales

Provincia de Chiriqui

*75% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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Provincia de Chiriqui

001: ECOAMIGOS DE LA RESERVA FORESTAL DE BARU

003: REGENERACION SOSTENIBLE

004: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO AGROTURISTICO DE RENACIMIENTO
009 ORGANIZACION AMBIENTAL TIERRAS ALTAS RECICLA

010: ECOGUIAS PANAMA

011: ORGANIZACION PRO AMBIENTALISTA BUGABA SR

017: ORGANIZACION UNA SEMILLA PARA TIERRAS ALTAS

éPuerlo Armuelles

027: ORGANIZACION AMBIENTAL 3R DOLEGA RECICLA

030: GESTION ¥ MANEJO DE DESECHOS CON INNOVACION SOCIAL
031: ASOCIACION COMUNITARIA AMBIENTAL BOQUETE 3R

035: ASOCIACION PARA LA GESTION AMBIENTAL

036: COLIBR| ASOCIACION ECOLOGISTA DE PANAMA

037: HUERTOS CASEROS DE BOQUETE

038: AGRUPACION PEDREGALENA DE TURISMO ECO-SOSTENIBLE
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REGION

CHIRIQUI

TRAMITES

I 14 OBC activas y
| entrevistadas

13 Notariadas

11 Con Registro
Publico

7 Con RUC

7 Con cuenta
bancaria

Entregaron
9 reporte anual

Tramites actualizados

OBC que guardan ahorros

Manejo de fondos

@ No tienen
proceso

@ Tienen contador

Miembro/Tesorero

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Tipos de fondos

- Miembros/Cuotas 29%
Autogestion (actividades de la OBC) 86%

Donaciones de individuos 43%

- Donaciones de entidades 21%




REGION

CHIRIQUI

Promedio
miembros
en la Junta
Directiva:

Desde 0 a 80
VOLUNTARIOS

@ Mujeres
Hombres
Jévenes

21%

32%

Miembros

de la OBC a
desde

Desde 16 a 800
PARTICIPANTES

@ Mujeres
Hombres 22%
Jévenes

50%

Etnias mas representadas en las OBC

@ Latino
Afrodescendiente
Ngdbe-Buglé

0 Extranjero

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Tematicas de MiAmbiente OBC con fondos
mas comunes: en ejecucion
y /o proyectos
1. EDUCACION AMBIENTAL activos:
2. GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y RECICLAIE
3. REFORESTACION
Donantes o * Fundacion Natura

SR patrocinadores :
5. PROTECCION DE RESTAURACION DE FUENTES HIDRICA més comunes: Embajada Alemana
Tipos de alianzas: Aliados mas

comunes:

Academia LA . —

Inst. de Gobierno [ NG * Otras 0BC

« MiAMBIENTE

* Fundacién Natura

OtrasOBC « Embajadas de Paises Bajos, USA,
i = Canada y Alemania
Sector Privado il
Otros 0% {OTEIMA, UTP, UNACHI)
. + FUNDICCEP
Ninguno 0% « CECOMRO
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Observaciones generales de la Provincia
Chiriqui

« OBC activas: Cuenta con 20 OBC registradas, de las cuales 14
estan activas (para este estudio que tuvo acceso al 75% de las
OBC de esta region).

« Tramites y gestion de fondos: 13 de 14 OBC cuentan con
tramite de notaria y 11 tienen Registro Publico, lo que significa
un alto porcentaje de tramites hechos en esta provincia. Un dato
interesante es que el 50% de las OBC tienen cuenta bancaria y
tienen contador que maneja los fondos de la OBC. Mas del 70%
cuenta con ahorros y el promedio de su presupuesto anual puede
llegar hasta $23,000.

* Proyectos activos y donantes: Ademas de conseguir los fondos a
través de actividades propias de la OBC, cuentan con donaciones
personales que apoyan estas iniciativas. Su principal eje de
proyectos en esta provincia es la gestion de residuos y reciclaje.

« Alianzas: Es una provincia que cuenta con varias alianzas
importantes tanto a nivel de gobierno como en el sector privado y
las universidades.

- Participantes: Aunque en esta provincia la participacion de
jovenes suma a un tercio de los voluntarios y a la mitad de los
participantes, los lideres entrevistados esperan mejorar este punto
para involucrar a los jovenes en este tipo de actividades.




REGION

COMARCA NGABE BUGLE

INFORMACION BASICA

0BC
o :
.E 1 2 registradas con

MiAmbiente*
g 'I 2 OBC activas
COMUNICACION
= OBC con
Dael, 1 correo electrénico

OBC con
0BE 0 .
redes sociales

MAPA DE LAS OBC ACTIVAS

Comarca Ngibe Buglé

CAMBIO DE REGION

E

amaph

i g“’f@? i
AR
ag)

*100% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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as

Comarca Ngibe Buglé

GHankintd

54
s
51 53
% 52

Soloy
. B
GBuiibiti

P

23

044: ORGANIZACION DE LOS MEDICOS BOTANICOS PARTERAS EMPIRICAS DE LA MEDICINA TRADICIONAL ANCESTRAL INDIGENA.  050: ORGANIZACION AMBIENTAL DE CAFE ORGANICO MUAY ARRIBA

045: ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DEL ECOTURISMO SOSTENIBLE DE PLAYA VA

046: ASOCIACION AMBIENTAL KOKOGWATA

047: ASOCIACION AMBIENTAL DEGO

048: ASOCIACION 17 DE FEBRERO CULTIVANDO OXIGENO
049: ORGANIZACION DOBO KWIN TOMONKRATE

052: PROMOTORES ECOLOGICOS MURUM

053: COMITE CENTRAL BUENOS AIRES

054: ASOCIACION AGROFORESTAL LOS VENADOS DUY JUTRE
055: ORGANIZACION DE BASE COMUNITARIA NARANJAL

051: ORGANIZACION DE MANEJO Y CONSERVACION DE LOS RECURS0S FORESTALES Y NATURALES EL CHUMICO



REGION

COMARCA NGABE BUGLE

TRAMITES

‘ 12 OBC activas y
: entrevistadas

3 Notariadas

—I Con Registro
[ 3 Publico
0 Con RUC

1 Con cuenta
| bancaria

B 1 Entregaron
reporte anual

- Tramites actualizados
I Tramites NO actualizados

OBC gue guardan ahorros

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos Tipos de fondos
& E%gg?s’gm I Viembros / Cuotas 25%

Autogestion (actividades de la 0BC) 67%

Miembro/Tesorero Donaciones de individuos 0%

Donaciones de entidades 0%
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REGION

COMARCA NGABE BUGLE

Promedio
miembros
en la Junta
Directiva:

Desde 0 a 30
VOLUNTARIOS
@ Mujeres

Hombres 31%
Jovenes 16%

Etnias mas

representadasen @ N
las OBC

Miembros
de la OBC a
desde

Desde 0 a 210
PARTICIPANTES
@ Mujeres

Hombres
Jévenes

48%
15%

gdbe-Buglé

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Teméticas de MiAmbiente

mas comunes:

1. EDUCACION AMBIENTAL

2. GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y RECICLAJE
3. ECOTURISMO

4. REFORESTACION

5. VIVEROS

0BC con fondos

en ejecucion
y /o proyectos
activos:

Donantes o
patrocinadores
mas comunes:

NO TIENEN

Tipos de alianzas:

Academia 0%

Inst. de Gobierno

ONGs

Aliados mas
comunes:

* MIAMBIENTE
+ Fundacién Natura
* STRI

Otras OBC |- « MIDA, INADEH, IDEAP, MIDES
Sector Privado 0% » Cooperacién Espafiola
Otros * Mision catélica de Buenos Aires
Ninguno * Petro Terminal Rambala




Observaciones generales de la Provincia

Ngabe Buglé

« OBC activas: En la Comarca Ngabe Buglé existen 12 OBC registradas en
MIAMBIENTE, de las cuales las 12 estan activas. Ninguna de ellas cuenta con
manejo de redes sociales.

- Tramites y gestion de fondos: De las 12 OBC, unicamente 3 han logrado el tramite
de la notaria y registro publico, 1 tiene cuenta bancaria, y 2 tienen manejo contable
con el tesorero, las demas no llevan ningun proceso de registro. El 67% cuenta con
ahorros, y el promedio del presupuesto anual puede llegar hasta $3,000.

* Proyectos activos y donantes: Actualmente no cuentan con fondos o donaciones
/proyectos de entidades o individuos. No cuentan con la formacién para escribir
proyectos y no hay fondos destinados o disponibles que ellos conozcan o puedan
acceder.

« Alianzas: Las OBC comentan que no tienen alianzas de ningun tipo, la regional
de MIAMBIENTE se apoya en las instituciones del gobierno para poder contar con
transporte y poder visitar estas OBC.

« Participantes: Los jovenes estan menos activos o involucrados en las actividades
de las OBC en comparaciéon con otras regiones.

« Principales retos:

- En la regional de MiAMBIENTE se percibe que las OBC aun necesitan
mucha capacitacion en gestion de proyectos, aun no son auténomos y
dependen de la regional para hacer actividades.

- Un tema muy complicado es la distancia, acceso y lejania entre cada OBC.
- El nivel bajo de escolaridad, la barrera del idioma y los formatos de los
proyectos dificulta muchisimo la realizacion y el desarrollo de las OBC.

- No han tenido éxito con la cuenta bancaria por parte del Banco Nacional.
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REGION

VERAGUAS L
MAPA DE LAS OBC ACTIVAS

0BC
o :
.E 30 registradas con

MiAmbiente*
Q 'I g OBC activas
COMUNICACION
=), 1 OBC con ¢ 3¢
"@ correo electrénico E
OBC con Q
Q B redes sociales v

Provincia de Veraguas

*70% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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Provincia de Veraguas

056 ORGANIZACION AMBIENTAL EL SALTO DE LAS PALMAS

057: ASOCIACION DE PRODUCTORES UNIDOS Y AMBIENTALISTAS DE RODEOC VIEJO
058: ASOCIACION ECOTURISTICA Y PESCA ARTESANAL ARRIMADERD

05%: FZ VERDE

060: ASOCIACION AMBIENTALISTA SEMILLAS DE MANGLAR PUERTO LA PITA, CERRO BANCO

061: o agroforestal del Banquill

062: ASOCIACION DE RECICLAJE, ECOTURISMO Y PESCA CARIBENA DE RIO GUAZARO

063; ASOCIACION MONTIJANA DE TURISMO RESFONSABLE

064: ASOCIACION DE PRODUCTORES GUARDIANES DE LA MICROCUENCA QUEBRADA DE LA CULACA

065: RECICLA COSTA BELLA DE AZUERO

62

S 64
Santa Fe
' 73
m72
"
Kl
''d
69
66 74
Santiago. N

066: ASOCIACION DE GUIAS DE TURISMO DE VERAGUAS

067: ASOCIACION ANGULITO VERDE

068: GRUPO AMBIENTALISTA OXIGENANDO EL FLANETA

069: ALIANZA FORESTAL DE VERAGUAS

070: ASOCIACION MIXTA AMBIENTAL DE MATA OSCURA ¥ MORRILLO
071: PROTECTORES DEL CERRO EL ESQUINAD

072: ECO TURISMO LA YEGUADA

073: ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROFORESTALES EL SATRO
074: ASOCIACION DE EGRESADOS DE UNACIFOR
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REGION

VERAGUAS

]g 0OBC Activas

13 Notariadas

Con Registro
13 pblico

6 Con RUC

3 Con Cuenta
Bancaria

13 Entregaron
Reporte Anual

| Il ||

- Tramites actualizados

OBC que guardan ahorros

Manejo de fondos

@ No tienen
proceso

@ Tienen contador

Miembro/Tesarero

58%

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Tipos de fondos

_ Miembros/Cuotas 37%
Autogestion (actividades de la OBC) 89%

Donaciones de individuos 21%

- Donaciones de entidades 21%



REGION

VERAGUAS

Promedio :
miembros Miembros
en la Junta de la OBC a
Directiva: desde
Desde 0 a 150 Desde 0 a 400
VOLUNTARIOS o PARTICIPANTES
@ Mujeres @ Mujeres
Hombres 26% Hombres 29% 29%
Jovenes Jbévenes
. h @ Latino
Etnias mas Ngabé-Buglé
representadas Afrodescendiente 32%
en las OBC

@ Extranjero

11% -

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Temdticas de MiAmbiente
mas comunes:

1. ECOTURISMO

2. REFORESTACION

3.ZOOCRIADEROS

4. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL
5. AGRONEGOCIO

OBC con fondos

en ejecucion

y /o proyectos

activos:

Donantes o + FUNDAPROVE

patrocinadores . ppp
mds comunes:

Tipos de alianzas:

Academia

Inst. de Gobierno

ONGs 0%
Otras OBC

Sector Privao

Otros oy

Ninguno

Aliados mas
comunes:

* Asociacion de
Guias de Turismo
* MIAMBIENTE
= Fundacién Agua y Tierra
« MIDA
« ATP
* Municipio
= ProCaja
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Observaciones generales de la Provincia
Veraguas

+ OBC activas: Esta provincia cuenta con 30 OBC registradas, para
el diagnéstico se entrevistaron el 70% de estas OBC, de las cuales
19 estan activas.

« Tramites y gestion de fondos: Un total de 13 OBC cuentan con
su registro publico actualizado, 6 tienen RUC, unicamente 3 tienen
cuenta bancaria a nombre de la OBC. Comentaron varias OBC que
no cuentan con el apoyo de los bancos para la apertura de las
cuentas, y es mas dificil aun si viven en comunidades alejadas.
El 42% cuenta con ahorros, y el presupuesto anual puede llegar
hasta $5,500.

* Proyectos activos y donantes: La mayoria cuenta con fondos a
partir de actividades propias de la OBC (autogestién). Unicamente
dos OBC cuentan con proyectos activos financiados por entidades
y proyectos.

« Alianzas: Cuentan con alianzas principalmente del sector privado
y de instituciones del gobierno.

- Uno de los principales retos en esta provincia es la falta de
seguimiento a las OBC de dificil acceso, principalmente en el area
de Santa Fe. Unos afos atrds, con la presencia de un proyecto se
invitd a abrir OBC en estas regiones, el proyecto finalizé y las OBC
no cuentan con seguimiento ni guia.




REGION

HERRERA 4

0BC
i’? 24 registradas con

MiAmbiente*
g 2[] OBC activas
COMUNICACION
<l§h OBC con
"@ correo electrénico

0B ‘IU OBC con

redes sociales

Provincia de Herrera

*88% OBC entrevistadas que participaron en este diagndstico
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Provincia de Herrera

075: GRUPQ AMBIENTALISTA DE TURISMO DE CHEPO

076: VOLUNTARIOS AMBIENTALES DE OCU

077: GRUPQO AMBIENTAL DE SANTA MARTHA

078: RESERVA ECOLOGICA AVANZANDO HACIA EL FUTURO
079: GRUPO AMBIENTAL EL CHUMICAL

080: ESPERANZA Y BIENESTAR

081: GRUPQ VOLUNTARIOS AMBIENTAL EL ALTO

082: COMITE ECOLOGICO AMANDO MI COMUNIDAD

083: RESERVA FORESTAL EL LAVADERD

0B4: GRUPO ECOLUGICO AMBIENTAL LOS CERRITOS

085: GRUPQ ECO TURISTICO EL PENON

086: GRUPO UNIDOS POR ESQUIGUITA

087: GRUPO GUARDIANES ECOLOGICOSDE BORROLA

088: GRUPO AGROFORESTAL EL CALABACITO

090: GRUPO ECOTURISTICO DEJANDO HUELLAS

095: ASOCIACION NUEVO MANGLAR

096: CHITRE VERDE G-82

097: GRUPO ECOLOGICO PARA LA CONSERVACION Y TURISMD DE EL AGALLITO
098: ASOCIACION RIOS VERDES

099: RECOLECCION DE ACEITE VEGETAL USADO



REGION

HERRERA

TRAMITES

'_ 2[] OBC Activas

13 Notariadas

Con Registro
B 13 i

I g ConRUC

1 Con Cuenta
Bancaria

Entregaron
15 Reporte Anual

- Tramites actualizados
I Tramites no actualizados

OBC que guardan ahorros

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos Tipos de fondos
. Blr%éieesnoen _ Miembros/Cuotas 25%

Autogestién (actividades de la OBC) 85%

Donaciones de individuos 10%

_ Donaciones de entidades 30%

@ Tienen contador
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REGION

HERRERA

Promedio
miembros
en la Junta
Directiva:

Desde 0 a 60
VOLUNTARIOS

@ Mujeres
Hombres l30%
Jovenes

Etnias mas
representadas
en las OBC

Miembros

de la OBC a
desde

Desde 13 21,320
PARTICIPANTES 36%

32%

33%

@ Mujeres
Hombres
Jévenes

@ Latino

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Tematicas de MiAmbiente
mA4s comunes:

1. EDUCACION AMBIENTAL

2. REFORESTACION

3. AGROFORESTERIA

4. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL
5. CAMBIO CLIMATICO

OBC con fondos

en ejecucion 2

y /o proyectos

activos:

Do{\an.tesdo * Banesco
patrocinadores . torio de Ocu

mas comunes:

Tipos de alianzas: Aliados més
comunes:
Academia Bk « MIAMBIENTE
Ins,de Goberno :
ONGs « INADEH
Otras OBC | * Alcaldfa, Municipio,
Sector Privado Representantes,

Otros 0% Juntas Comunales

Ninguno g9 * Cuerpo de Paz

* Universidad de Panama




Observaciones generales de la

Provincia Herrera

« OBC activas: Esta provincia cuenta con 24 OBC registradas, para el diagnéstico
se entrevistaron el 88% de estas OBC, de las cuales 20 estan activas, y 10 de ellas
cuentan con manejo de redes sociales.

- Tramites y gestion de fondos: Un total de 13 OBC cuentan con su registro publico
actualizado, 9 tienen RUC, y solo 1 OBC tienen cuenta bancaria. El 50% cuenta
con ahorros y el presupuesto anual puede llegar hasta $93,000 (una OBC tiene un
tipo de proyecto de investigacion con el Crematorio de Ocu). Casi todas las OBC
cuentan con un tesorero para el manejo de los fondos.

- Proyectos activos y donantes: La mayoria cuenta con fondos a partir de
actividades propias de la OBC (autogestion), un 30% cuenta con fondos ya sea de
entidades como por membresia o pago de cuotas. Unicamente dos OBC cuentan
con proyectos activos financiados por entidades del sector privado.

« Alianzas: Cuentan con alianzas principalmente de instituciones del gobierno, y
otros sectores en menor escala.

« Participantes: En su mayoria los participantes, voluntarios y miembros son
personas adultas, los jovenes no estan tan involucrados.

- Otras observaciones: Una caracteristica de esta provincia es que la mayoria
trabajan en alianza con cooperativas, otras OBC y organizaciones del MIDA. Muchas
OBC de esta provincia se dedican a la conservacion.
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REGION

MAPA DE LAS OBC ACTIVAS

0BC
ig 11 registradas con
MiAmbiente*

g 7 OBC activas

COMUNICACION

5 2 0BC con
o) correo electrénico

OBC con
redes sociales

e

Provincia de Los Santos

*91% OBC entrevistadas que participaron en este diagndstico
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Provincia de Los Santos

092; GRUPO AMBIENTAL Y CULTRAL DE LLANO DE PIEDRA
100: RECICLADORES UNIDOS DE LOS SANTOS

105: GRUPO VIDAS TORTUGAS, EL PENON DE LA HONDA
108: GRUPO ECOLOGICO BOCA DEL ESTERD

117 TORTUGAS FLAYA VENAD
120: ASOCICION PARA LA PROTECCION Y CONSERVACION DE LAS TORTUGAS MARINA Y EL DESARROLLO TURISTICO DE LA CANDELARIA
122: ORGANIZACION AMBIENTAL PABLO ARTURO BARRIOS VELASCO
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REGION

LOS SANTOS

7 OBC activas y
entrevistadas

B Notariadas

Con Registro
6 Puablico

] Con RUC

2 Con cuenta
bancaria

6 Entregaron
reporte anual

11

. Tramites actualizados
I Trémites no actualizados

OBC que guardan ahorros

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos

Tipos de fondos

@ No tienen ; otas 57%
proceso = s bt
Autogestion (actividades de la (0]:[8RFE
Miembro/Tesorero Donaciones de individuos 29%

_ Donaciones de entidades £3%



REGION

LOS SANTOS

Promedio
miembros
en la Junta
Directiva:

Desde 6 2 150
VOLUNTARIOS

@ Mujeres

Hombres 22%
Jévenes -

Etnias mas
representadas en
las OBC

57%

Miembros

de la OBC a
desde

Desde 16 a 1000
PARTICIPANTES

@ Mujeres
Hombres . 30%
Jovenes

100%

46%

Latino
Extranjero
29%

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Tematicas de MiAmbiente
mas comunes:

1. EDUCACION AMBIENTAL

2. PREVENCION DE IMAVES

3. VIVEROS

4. RESTAURACION Y PROTECCION DE MANGLARES
5. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL

Tipos de alianzas:

Academia

Inst. de Gobiero

ONGs 0%
Otras OBC

Sector Privado

Otros 0%

Ninguno

OBC con fondos

en ejecucion

y /o’proyectos

activos:

Donanjces 0 + PPD

pa,T.I'OCInadOI' €S« Fundacién Natura

MAs COMUNES:  « Embajada Alemana
Aliados méas
comunes:
* MiAMBIENTE
* Escuelas
* Universidades
* Club Rotario
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Observaciones generales de la Provincia
Los Santos

+ OBC activas: Esta provincia cuenta con 11 OBC registradas, para
el diagnéstico se entrevistaron el 91% de estas OBC, de las cuales
7 estan activas, y unicamente 2 de ellas tienen manejo de redes
sociales.

- Tramites y gestion de fondos: De las 7 activas, 6 OBC cuentan con
su registro publico, 1 tiene RUC, y 2 OBC tienen cuenta bancaria.
El 43% cuenta con ahorros y el presupuesto anual puede llegar
hasta $40,000. El 57% maneja sus fondos con el tesorero.

* Proyectos activos y donantes: La mayoria cuenta con fondos a
partir de actividades propias de la OBC (autogestién) y con fondos
ya a partir de miembros o pago de cuotas. Un total de 3 OBC
cuentan con proyectos activos financiados por entidades como el
PPD, Fundacién Natura y embajadas.

« Alianzas: Sus principales alianzas son las instituciones del
gobierno y el sector privado, universidades y el club rotario.

« Participantes: Esta provincia cuenta con mayor % de participacion
de jovenes, estan mas activos e involucrados.




REGION

COCLE #

INFORMACION BASICA MAPA DE LAS OBC's ACTIVAS

0BC
i‘E 18 registradas con

MiAmbiente*

“ 16 OBC activas

COMUNICACION

@ OBC con
£ G correo electronico
_ OBC con
XQj@ %
oae redes sociales

Provincia de Coclé

*94% OBC entrevistadas que participaron en este diagndstico
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Provincia de Coclé

089: AMBIENTALISTAS CHORRO TULI BARRIGON

091: ASOCIACION AMBIENTAL, CULTURAL Y ECOTURISTICA DE EL COPE

093: GRUPO COMUNITARIO AMBIENTAL SALTO DEL TIGRE, SANTA MARTA

094: ASOCIACION AGROFORESTAL DE PAGUA

101: ASOCIACION MONTE VERDE BUENA VISTA

102: GEO-TECH COCLE

103: ORGANIZACION PARA EL DESARROLLO DE AMBIENTES SALUDABLES (ODAS)
104: ASOCIACION COCLESANA DE AMBIENTALISTAS EMPRENDEDORES (ACAE)

101/

[ ¢
93 w ity .ng
89 94 110
d ¥ - 13
"\/‘/j91
_ 102 4
H Penonomé
1037y 107 12
\ 104 W7

T
\
2

4
Rguad;:lce

107: NUEVA VIDA

10%: HUERTOS DE VIDA

110: MARIPOSAS CHIGUIRI

112: ASOCIACION DE INICIATIVAS AMBIENTALES PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO
113: ASOCIACION POR LA ECOLOGIA SOSTENIBLE HONDURAS

114: ASOCIACION DE AGRICULTORES ORGANICOS CERRO CARIGUANA

117: GRUPQ COMUNITARIO LOS HALCONES DE EL JOBO



16 0BCs Activas

h Notariadas

CONTABILIDAD

221/, 0BC que guardan ahorros

Pablico

B/134 - DEB./0 a B./500 Promedio de ahorro

2 ConRUC

B/1534 - DEB/200 a B./700 Promedio de presupuesto anual

—

- 4 Con Registro
B

|

-l Con Cuenta
Bancaria

Entregaron
15 Reporte Anual

I

- Trdmites actualizados

Manejo de fondos Tipos de fondos
@ No tienen
proceso . Miembros/Cuotas 6%

Autogestion (actividades de la OBC) 94%

. Donaciones de individuos 6%

_ Donaciones de entidades 25%

" Miembro/Tesorero
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REGION

COCLE

Promedio

miembros I;dlelmtca)rgé
en la Junta ela ;i
Directiva: desde
Desde 0 a 54 Desde 0 a 450
VOLUNTARIOS 48% PARTICIPANTES
4h%

® Mujeres ® Mujeres 32%
© Hombres . 25% Hombres

Jévenes Jévenes

; g @ Latino

Etnias mas Ngabé-Buglé
representadas Afrodescendiente k%
en las OBC 19%

@ Extranjero

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Teméticas de MiAmbiente
mads comunes:

1. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL
2. EDUCACION AMBIENTAL

3. PROTECCION DE RESTAURACION DE FUENTES HIDRICA
4. ECOTURISMO

5. REFORESTACION

OBC con fondos

en ejecucion
y /o proyectos
activos:

Donan + Minera Panamd
pgtrgc?:asdoores = Asociacion Panamefia de Ex Becarios de JICA

—+ Fundacién Panama Sostenible
més comunes: + Embajada del Reino de los Palses Bajos

* Fundacion Natura
Tipos de alianzas: Aliados mas
comunes:
oY 19%
Academia & « MIAMBIENTE
: =
Inst. de Gobierno - Fundadién Natura
ONGs | « Monte Verde Tutu
Otras OBC | * UTP, universidades
. - + MIDA, ARAP
Sector Privado d
Bfros = * CEDESAM
) (l * AMPYME
Ninguno * Municipio




Observaciones generales de la

Provincia Coclé

« OBC activas: Esta provincia cuenta con 18 OBC registradas, para el
diagnostico se entrevistaron el 94% de estas OBC, de las cuales 16
estan activas.

- Tramites y gestion de fondos: De las 16 activas, 5 tienen proceso de
notaria y 4 cuentan con su registro publico actualizado, 2 tienen RUC,
y solamente 1 OBC tiene cuenta bancaria. El 56% cuenta con ahorros
y el presupuesto anual puede llegar hasta $700. El 69% maneja sus
fondos con un miembro o el tesorero(a), los demas no tienen proceso
de registro contable.

- Proyectos activos y donantes: La mayoria (94%) cuenta con fondos
a partir de actividades propias de la OBC (autogestion), luego con
menos frecuencia el 25% reportd que tiene fondos de otras entidades.
Un total de 3 OBC cuentan con proyectos activos financiados por
entidades del sector privado, ONG y embajadas.

- Alianzas: Sus principales alianzas son las instituciones del gobierno
y otras OBC de la provincia, al parecer es comun que se generen
intercambios de conocimiento y colaboracién entre las OBC.

- Participantes: Esta provincia cuenta con varias OBC conformadas por
jovenes profesionales que tienen gran disponibilidad y compromiso
con las otras OBC. Los de la regional comentan que es mas facil contar
con la participacion de la juventud que de los adultos. Sin embargo,
4 OBC comentaron que tienen preocupaciéon por la falta del relevo
generacional.
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REGION . (‘r
COLON

INFORMACION BASICA MAPA DE LAS OBC ACTIVAS

0BC
Q ;
.? 14 registradas con

MiAmbiente*

g g OBC activas

COMUNICACION

#E‘L‘ 6 0BC con
2 (G correo electrénico

OBC con
£ ] 5 ;
redes sociales

Provincia de Colén

*71% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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Goclé Del Norte

Coclesito

Provincia de Colén

106: DONOSO ECO CULTURAL TURISMO DE MIGUEL DE LA BORDA  129: ORGANIZACION AMBIENTAL CORAZON TIERRA Y HOGAR_HEARTH

119: EL PARGO LUNAR RESTAURANTE ECOLOGICO 130: GRUPQ AMBIENTAL DIAMANTE LAGO DE LIMON
121: ASOCIACION NATURALEZA Y CULTURA DEL CONGAL 142: MUJERES RURALES LA VIVERISTA DE SALAMANCA
125: ASOCIACION BIOLOGICA DE PANAMA 144: ESCUELA DE CAMPO MONTE DE DIOS
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REGION

COLON

TRAMITES

9

OBC activas y
entrevistadas

Notariadas

Con Registro

| 3

B Pablico

B 1 Con RUC

B 1 Con cuenta
hancaria
Entregaron

reporte anual

- Tramites actualizados

68

OBC que guardan ahorros

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos Tipos de fondos
@ No tienen .
proceso Miembros/Cuotas 0%

Autogesti6n (actividades de la [8:{QET

Donaciones de individuos 0%

- Donaciones de entidades 22%

@ Tienen contador

Miembro/Tesorero



REGION

COLON

Promedio
miembros
en la Junta
Directiva:

Desde 0 a 43
VOLUNTARIOS

©® Mujeres
Hombres

Jovenes [ 2498 28%

48%

Miembros

de la OBC a
desde

Desde 0 a 1500
PARTICIPANTES

@ Mujeres
Hombres 33%
J6venes

30%

Etnias mas representadas en las OBC

@ Latino
Afrodescendiente
Embera-Wounaan
Guna

© Extranjero

56%

22%

11%

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Tematicas de MiAmbiente
mas comunes:

1. EDUCACION AMBIENTAL

2. ECOTURISMO

3. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL

4. INVESTIGACION CIENTIFICA

5. GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y RECICLAJE

OBC con fondos

en ejecucion
y /o proyectos
activos:

Donantes 0 + Convocatoria Universitaria
pa‘tfocmadores de Fondos de Investigacion

mé&s comunes: - Fundacion FORD

Tipos de alianzas:

Academia 11%
Inst. de Gobierno
ONGs
Otras OBC =
Sector Privado [RkVA
Otros

Ninguro

Aliados mas
comunes:

* MIAMBIENTE

« MIDA

« Universidad de Panamé,
departamento de Biologia

= Municipio

69



70

Observaciones generales de la
Provincia Colén

« OBC activas: Esta provincia cuenta con 14 OBC registradas, para
el diagnéstico se entrevistaron el 71% de estas OBC, de las cuales 9
estan activas.

- Tramites y gestion de fondos: De las 9 activas, Unicamente 2 tienen
proceso de notaria y 1 cuenta con registro publico actualizado, 1
tiene RUC, y 1 OBC tiene cuenta bancaria. Es una regional con uno
de los % mas bajos en entrega de informes anuales.

El 11% cuenta con ahorros y el presupuesto anual puede llegar hasta
$40,000. El 56% maneja sus fondos con el tesorero.

 Proyectos activos y donantes: La mayoria (56%) cuenta con
fondos a partir de actividades propias de la OBC (autogestion),
luego con menos frecuencia el 22% reporté que tiene fondos de
otras entidades. Un total de 2 OBC cuentan con proyectos activos
financiados por entidades universitarias o fundaciones.

« Alianzas: Es una de las provincias con menor % de alianzas, sin
embargo, se apoya de las instituciones del gobierno y principalmente
de la Universidad de Panama para actividades.

« Participantes: Esta provincia cuenta con el apoyo de muchisimos
jovenes, en su mayoria bidlogos y estudiantes universitarios con gran
capacidad de liderazgo y trabajo en equipo. Se acercan a la regional
para hacer trabajo profesional y labor social, accion que fomenta el
interés enlas OBC. “Unos jévenes hicieron sus practicas profesionales
en gestion ambiental y areas protegidas de MIAMBIENTE y de esta
forma han iniciado las OBC juveniles en Colon”.




REGION

PANAMA OESTE

INFORMACION BASICA MAPA DE LAS OBC ACTIVAS
L @;7

0BC
iE 15 registradas con

MiAmbiente*

“ 12 OBC activas

COMUNICACION

F}l 'I OBC con
at o correo electrénico

OBC con
b (&) .
a8e 5 redes sociales

Provincia de Panama Oeste

*87% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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Provincia de Panama QOeste

115: RIO INDIO NACIMIENTO

116: ASOCIACION SANTA ROSA

118: ASOCIACION CAFE ROBUSTA

123: ORGANIZACION ECO AMBIENTAL DE CHICA

124: ASOCIACION AMBIENTAL ¥ DESARROLLO DE EL LIMON
126: ASOCIACION PUERTO JULIAN

127: DEFENSORES UNIDOS DEL MANGLAR DE SAJALICES

Ry
B—136
b Veracruz
116 _ >
Charrera
18
(g
132
124 v
123 w126
115 = e 134

135

131: EDU SOSTENIBLE

132: ASOCIACION ECO AMBIENTAL DE MONTE OSCURO
133: FUNDACION VIDA NUEVA EL LIRID

134: PACHAMAMA PUNTA CHAME

135: CHAMEXPLORA

136: PANAMA AMBIENTAL



REGION

PANAMA OESTE

TRAMITES

| 12 OBCActivas

5 Notariadas

Con Registro
4 Pibico’

9  ConRUC

-| Con Cuenta
Bancaria

Entregaron
b Reporte Anual

[ ' Tramites actualizados

OBC que guardan ahorros

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos Tipos de fondos
@ No tienen )
proceso . Miembros/Cuotas 8%

Autogestion (actividades de la 0BC) 83%

Donaciones de individuos 17%

- Donaciones de entidades 33%

@ Tienen contador

Miembro/Tesarero
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REGION

PANAMA OESTE

74

PROGRAMAS Y ALIANZAS
Promedio : Teméticas de MiAmbiente O0BC con fondos
miembros Miembros mas comunes: er} ejecuciég 2
0 proyectos
en la .|-U nta ge Ig OBC ? 1. EDUCACION AMBIENTAL gctiv%s;y
Directiva: esae 2. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL
3. ECOTURISMO
Donantes o
Desde 0 a 224 Desde 021,000 4. GESTION DE ansmuos SOLIDOS Y RECICLAJE patrocinadores . ?iﬁg;)é’iiil?:latura
5. RESTAURACION Y PROTECCION DE MANGLARES mas comunes:

\:OLU.NTARIOS 44% PARTI.CIPANTES _

vidjcres ® Mujeres 28% Tipos de alianzas: Aliados mas

Hombres 22% Hombres _ comunes:

Jovenes Jévenes Academia Sk o Mi

Inst. de Gobierno HIGMEAERIE
onGs [ * Municipio
Otras OBC " MIDA
. . & ldiie : * Club de Leones
Etnlas Mmas Afrodescendiente SesbocFrivado I8 * Comités de Cuenca
replres%rétgdas Ngibe-Buglé Otros
en ias Guna Ni -
@ Extranjero 11% 5% 5% * e




Observaciones generales en

Panama Oeste

« OBC activas: Esta provincia cuenta con 15 OBC registradas, para
el diagnostico se entrevistaron el 87% de estas OBC, de las cuales
12 estan activas.

- Tramites y gestion de fondos: De las 12 activas, 5 OBC tienen
proceso de notaria y 4 cuenta con registro publico actualizado,
2 tiene RUC, y 1 OBC tiene cuenta bancaria. El 50% cuenta con
ahorros y el presupuesto anual puede llegar hasta $12,000. El
58% maneja sus fondos con el tesorero.

- Proyectos activos y donantes: La mayoria (83%) cuenta con
fondos a partir de actividades propias de la OBC (autogestion),
luego con menos frecuencia el 33% reporté que tiene fondos de
otras entidades. Un total de 2 OBC cuentan con proyectos activos
financiados por fundaciones.

« Alianzas: cuenta con el apoyo de las instituciones del gobierno
y de otras OBC vecinas, donde colaboran entre si en diversas
actividades.
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REGION E

PANAMA METRO

MAPA DE LAS OBC ACTIVAS

0BC
ig 14 registradas con

MiAmbiente*

g 10 OBC activas

COMUNICACION

F}' 'I OBC con .
G correo electrénico .
e ¢
S| Do,
OBC con j '
DRE ; i
086 g redes sociales & '

Provincia de Panama

*79% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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Provincia de Panama Metro

141 CRUCES TRAILS

142 COMUNIDAD AMBIENTAL DE LOS ANDES #2

143 ECOCIENCIA

144 HOGAR ECO

145 COMUNIDAD ACTIVA ALTAMIRA

146 ORGANIZACION SEMILLAS DE VIDA

147 PARAISO DEL OCCIDENTE

148 MOVIMIENTO CULTURAL IDENTIDAD AMBIENTAL
149 TABOGA NATURAL

150 ADIESTRAMIENTO PARA EL DESARROLLO INTELECTUAL TECNOLOGICO E INTEGRAL (ADITI)
151 VERTIENTE DEL PACIFICO PANAMA
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REGION

PANAMA METRO

10 OBC Activas

4 Notariadas

Con Registro
3 g

Pdblico
2 Con RUC
3 Con Cuenta
Bancaria

g Entregaron
Reporte Anual

s

.~ Tramites actualizados
I Trémites no actualizados

OBC gue guardan ahorros

Promedio de ahorra

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos Tipos de fondos
@ No tienen :
proceso Miembros/Cuotas 0%

Autogestion (actividades de la OBC) 66%
_ Donaciones de entidades 44%

@ Tienen contador

Miembro/Tesorero




REGION

PANAMA METRO

PROGRAMAS Y ALIANZAS
Pr.omedio Miemb Temaéticas de MiAmbiente OBC con fondos
miembros d Ielmorg[sl mas comunes: el} ejecucm? 2
0 proyectos
er_] la J‘un!*.a de g 5 1. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL gcﬂ\ﬂ,s:y
Directiva: esae 2. GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y RECICLAJE
3. PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Desde 0 a 50 Desde 9240000 . L EcoTUISNO oandres  * Fundacion Motta
VO LU NTARIOS PARTICI PANTES 0 5. NEGOCIOS VERDES mas comunes: * Alcaldia
W Muijsres 33% ® Mujeres Tipos de alianzas: Aliados mas

Hombres 23% Hombres comunes:

Jé\fenes Jévenes - 13% Acad‘emla o MIAMBIENTE

Inst. de Gobierno « Universidades
ONGs (UP, UTP, U del Istmo)

< 5 @ Latino Otras OBC . ?tra§ OBCs
Etnias mas Guna Sector Privado 4 e R
representadas . o

las OBC Afrodescendiente 44% Otros 0% » Aliados Eco Verano,
Sl @ Extranjero 11% 1% Ninguno gy ) izﬁc?:entura

® Ngabe-Buglé
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Observaciones generales en
Panama Metro

« OBC activas: Esta provincia cuenta con 14 OBC registradas, para
el diagnostico se entrevistaron el 79% de estas OBC, de las cuales
10 estan activas y 9 de ellas manejan redes sociales.

« Tramites y gestion de fondos: De las 10 activas, 4 OBC tienen
proceso de notaria y 3 cuenta con registro publico actualizado,
2 tiene RUC, y 3 OBC tiene cuenta bancaria. El 56% cuenta con
ahorros, y el presupuesto anual puede llegar hasta $20,000.
Unicamente el 22% maneja sus fondos con el tesorero y el 67% no
tienen procesos contables o registro.

*Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen estas
OBC son a partir de actividades propias de la OBC (autogestion)
y en igual proporcion obtienen fondos a través de donaciones
de individuos. Un total de 2 OBC cuentan con proyectos activos
financiados por fundaciones o la alcaldia.

« Alianzas: cuenta con el apoyo de las instituciones del gobierno y
la academia, luego del sector privado y de otras OBC vecinas.

« Participantes: La participacion de jovenes es bastante alta a nivel
de actividades de escuelas y promocién de temas de educacion
ambiental.




REGION

PANAMA NORTE

INFORMACION BASICA

0BC
i’? 13 registradas con

MiAmbiente*
g 1 2 0BC activas
E@) 1 U f:)f?r(r:e?enlectrénico
1 5 g?:lgsccs)gciales

*100% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico

o

Provincia de Panama

CAMBIO DE REGION

MAPA DE LAS OBC ACTIVAS
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qg‘_?“‘dad de Panama

o

Provincia de Panama Norte

152 ORGANIZACION PARA LA PROTECCION Y LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD DEL RiO CHAGRES
153 ECOCROCS PANAMA

154 ASOCIACION HIJOS DE LA TIERRA

155 ECOTURISMO CERRO AZUL

156 HUELLA VERDE

157 ACA SOSTENIBLE

158 FINCA ECOTURISTICA LAS ABUELAS

159 GRUPO AMBIENTAL FORESTAL ALAJUELA

160 KIWA

161 COORDINADORA AMBIENTAL DEL NORTE

162 MUJERES AMBIENTALES DEL RECICLAJE MAR

163 CAMPO CHAGRES

164 ORGANIZACION DE BASE COMUNITARIA DE QUEBRADA ANCHA



REGION

PANAMA NORTE

TRAMITES

I 12 OBCs Activas

4 Notariadas

Con Registro
] 3 Pablico
0 Con RUC

3 Con Cuenta
Bancaria

Entregaron
b Reporte Anual

Tramites actualizados
I Tramites no actualizados

OBC que guardan ahorros

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Manejo de fondos Tipos de fondos
@ No tienen ;

proceso . Miembros/Cuotas 8%
@ Tienen contador 75%

Donaciones de individuos 17%

- Donaciones de entidades 33%

Miembro/Tesorero
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Observaciones generales en

Panama Norte

« OBC activas: Esta provincia cuenta con 13 OBC registradas, para
el diagndstico se entrevistaron el 100% de estas OBC, de las cuales
12 estan activas y 5 de ellas manejan redes sociales.

- Tramites y gestion de fondos: De las 12 activas, 4 OBC tienen
proceso de notaria y 3 cuenta con registro publico, ninguna tiene
RUC, y 3 OBC tiene cuenta bancaria. El 50% cuenta con ahorros
y el presupuesto anual puede llegar hasta $5,000. El 75% maneja
sus fondos con el tesorero y el 17% tienen un contador para el
registro y procesos contables.

- Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen
estas OBC son principalmente a partir de actividades propias de la
OBC (autogestion) con un 83%, luego obtienen fondos a través de
donaciones de entidades. Actualmente no cuentan con proyectos
activos y tampoco cuentan con ningun tipo de patrocinador o
donante.

- Alianzas: cuenta con el apoyo de las instituciones del gobierno y
otras OBC vecinas en el mismo %. Su principal aliado es la Autoridad
del Canal de Panama que fomenta la creacién de OBC en la zona 'y
lleva proyectos ambientales.

« Participantes: La participacion de jévenes esta cada vez mas alta,
al igual que la participaciéon de mujeres tanto a nivel de voluntarias
como de participantes. La red de jévenes de la cuenca Chilibrillo
y Chagres estan empoderados. Han ido hasta a otros paises con
acuerdos y desarrollaron un proyecto de $5,000 con el apoyo
directo de la ACP, quien coordina la red y les ha dado todas las
capacitaciones.
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REGION

PANAMA NORTE

INFORMACION BASICA

0BC
i’? 13 registradas con

MiAmbiente*
g 1 2 0BC activas
E@) 1 U f:)f?r(r:e?enlectrénico
1 5 g?:lgsccs)gciales

*100% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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Provincia de Panama

CAMBIO DE REGION

MAPA DE LAS OBC ACTIVAS
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ARua Yala

:Ciudad de Panama

Provincia de Panama Este

178 ORGANIZACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, SOCIAL Y
AMBIENTALMENTE RESPONSABLE

179 AMIGOS DEL BOSQUE

180 RECICLADORES ORGANIZADOS DE CHEPO
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Observaciones generales en
Panama Este

« OBC activas: Esta provincia es la que menor numero de OBC
registradas y activas tiene. Actualmente cuenta con 4 OBC
registradas, para el diagndstico se entrevistaron el 75% de estas
OBC, de las cuales 3 estan activas y 2 de ellas manejan redes
sociales.

- Tramites y gestion de fondos: De las 3 activas, 3 OBC tienen
proceso de notaria y 2 cuenta con registro publico actualizado, 1
tiene RUC, y 1 OBCtiene cuenta bancaria. EI 67% cuenta con ahorros
y el presupuesto anual puede llegar hasta $7,000. El manejo de
los fondos esta dividido en partes iguales, el 33% cuenta con un
tesorero, una parte igual no tiene registro ni proceso contable y el
otro 33% tiene un contador.

- Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen
estas OBC son principalmente a partir de donaciones de individuos
(67%), luego en partes iguales a través de cuotas o membrecias,
donaciones de entidades, y autogestion. Actualmente no cuentan
con proyectos activos y tampoco cuentan con ningun tipo de
patrocinador o donante.

« Alianzas: cuenta con el apoyo de las instituciones del gobierno,
ONG y del sector privad principalmente.

« Participantes: Son OBC que tienen entre 4 y 5 miembros de la
Junta Directiva, los voluntarios y participantes no pasan las 275
personas. Esta regional comenta que es necesario dar a conocer
mas esta iniciativa de las OBC. Muchos no conocen de estas
organizaciones y falta mucho por hacer y apoyar en esta regién
para fomentar mas el cuidado de los recursos a través de grupos
aliados que velen por el medio ambiente.




REGION r-\
COMARCA GUNAYALA

MAPA DE LAS OBC ACTIVAS

0BC
iy 8 registradas con
' MiAmbiente
g 5 OBC activas J _ﬂ\*k\

COMUNICACION

:]I
J/N‘
o

=) OBC con \\
"@ correo electrénico \

0B 2 OBC con

redes sociales

Gunayala

*100% OBCs entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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.Gaigirgord’ub

Gunayala

164: GRUPQ AMBIENTAL IGUADAILI NEGA MASARGANDUB UKUPSENY
165: ASOCIACION DE MUJERES RURALES DE DIGIR
167: BUCEADORES AMBIENTALES GALU

.Gardi Sugdub 164

165

174: ORGANIZACION DE PRODUCTORES ¥ PROTECTORES AMBIENTALES PINTUMMANA
182: GRUPO AGRICOLA AMBIENTAL PARA LA CONSERVACION DE MANGLARES DE TUBUALA



REGION

COMARCA GUNAYALA

TRAMITES

' 5

OBC activas y
entrevistadas

Notariadas

Con Registro

0

Pablico
[] Con RUC
0 Con cuenta
bancaria
Entregaron

reporte anual

Tramites actualizados
I Tramites NO actualizados

0BC que guardan ahorros

Manejo de fondos

@ No tienen
proceso

Miembro/Tesorero

Promedio de ahorro

Promedio de presupuesto anual

Tipos de fondos

- Miembros/Cuotas 20%
Autogestién (actividades de la OBC) 80%

Donaciones de individuos 0%

80%

Donaciones de entidades 0%
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REGION

COMARCA GUNAYALA

Promedio
miembros
en la Junta
Directiva:

Desde 0 a 51
VOLUNTARIOS

@ Mujeres
Hombres
Jévenes

Etnias mas

representadas

en las OBC

46%

Miembros

de la OBC a
desde

Desde 23 a 51
PARTICIPANTES

@ Mujeres
Hombres

Jévenes -

41% K% 41%

® Guna
Extranjero

20%

PROGRAMAS Y ALIANZAS

Teméticas de MiAmbiente
mads comunes:

1. NEGOCIOS VERDES

2. EDUCACION AMBIENTAL

3. CAMBIO CLIMATICO

4. AGRONEGOCIO

5. GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y RECICLAJE

OBC con fondos
en ejecucion
y /o proyectos

activos:

Donantes o
patrocinadores
mas comunes:

NO TIENEN

Tipos de alianzas:

Academia 0%

Inst. de Gobierno
ONGs

Otras OBC 0%
Sector Privado
Otros /A
Ninguno

Aliados mas
comunes:

* Otras comunidades

* Congreso General Guna
* Secretaria territorial

* MiIAMBIENTE

* MarAlliance

» INADEH




Observaciones generales en

Provincia Gunayala

« OBC activas: Esta provincia es una de las provincias con menor
numero de OBC registradas y activas. Actualmente cuenta con 8 OBC
registradas, para el diagnéstico se entrevistaron el 100% de estas OBC,
de las cuales 5 estan activas y 2 de ellas manejan redes sociales.

- Tramites y gestion de fondos: De las 5 activas, 2 OBC tienen proceso
de notaria y 1 cuenta con registro publico actualizado, ninguna tiene
RUC ni cuenta bancaria. El 60% cuenta con ahorros y el presupuesto
anual puede llegar hasta $50,000. El 80% del manejo de los fondos
lo tiene a cargo el tesorero de la OBC, el 20% restante no cuenta con
ningun proceso contable.

- Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen estas
OBC son principalmente a través de actividades coordinadas por ellos
mismos (autogestion), no cuentan con donaciones ni proyectos activos.
Es importante notar que la mayoria de las OBC en Gunayala funcionan
como pequefias cooperativas de actividades agroforestales o de pesca.

« Alianzas: esta comarca tiene uno de los % mas bajos de apoyo con las
instituciones del gobierno, no estan fortalecidos en temas de alianzas.
Se necesita un mayor acompafamiento por parte de MiAMBIENTE para
conocer y crecer en el tema de las organizaciones.

« Participantes: Estas OBC cuentan con una mayor representacion de
hombres que de mujeres, y los jovenes alcanzan el 23% cuando se
trata de participantes y voluntarios.

+ En la actualidad estas OBC se encuentran desanimadas, la distancia 'y
costos entre cada una de ellas, la falta de presencia de las autoridades
y el escaso apoyo en asistencia técnica hacen crecen las necesidades
de inversidn y fortalecimiento de capacidades.
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REGION
DARIEN Y EMBERA WOUNAAN »

OBC

& 23 e
g 15 OBC activas

COMUNICACION
Jgh OBC con
"@ correo electrénico
OBC con
a 3 redes sociales

Provincia de Darién y Comarca Embera Wounaan

*70% OBC entrevistadas que participaron en este diagnéstico
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Provincia de Darién y Comarca Embera Wounaan

166: Asociacion Comunitaria Para la Conservacion de Los Recursos Naturales de Cerro Naipe
168: Agroecoldgico Turistico

169: ORGANIZACION IMBIZU

170: Asociacion para la Conservacion Ambiental de Darién

171: Ganaderos Buscando Conservar de Jagque

172: Asociacion Agro Turistica de Arimae

173: DRGANIZACION PROTECTORA DE LA TORTUGA MARINA Y LA BIODIVERSIDAD DE JAQUE
175: ORGANIZACION LA MAREA BIODIVERSA

176: RAICES AMBIENTALES DE MATUSAGARATI

177: ORGANIZACION ECOLOGICA FAMILIA MIRANDA
178: Ambiente Chucunague

179: Asociacien de Campesinos Unidos

180: lacidn Defi Ambi les Sansdn Arriba
181: Organizacion Geurnia Drila

183: Organizacion Jiwua
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DARIEN Y EMBERA WOUNAAN

TRAMITES
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13 Notariadas Promedio de ahorro
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@ No tienen ; 5
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Bancaria . 80% _ Autogestion (actividades de la 0BC) 40%
Miembro/Tesorero Donaciones de individuos 13%
{1 Entregaron
Reporte Anual

Tramites actualizados
I Trémites no actualizados
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Promedio : Teméticas de MiAmbiente OBC con fondos
miembros Miembros mds comunes: EI} ejecucion 2
0 proyectos
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Directiva: esae 2. AGROFORESTERIA
3. REFORESTACION Donanteso  * PPD
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® Mujeres ® Mujeres Tipos de alianzas: Aliados méas

Hombres 31% Hombres 33% comunes:

Jovenes 6% Jévenes 20% Academia 0% « MIAMBIENTE

Inst. de Gobierno . PPD
ONGs « MIDA
« IPSA
; 5 @ Latino Otras OBC - Mg

oo masd Embera-Wounaan 60% Sector Privado - SENAFRONT
representadas " Otros * SINAPROC

pl OBC Afrodescendiente 27% ) . * Universidad de Panama
en las . Ninguno FE[/ : : :

@ Naso-Teribe -7 2 « Fundacién Pro Nifios del Darién
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Observaciones generales en

100

Darién y Embera Wounaan

« OBC activas: Esta provincia y comarca cuenta con 23 OBC
registradas, para el diagnéstico se entrevistaron el 70% de estas
OBC, de las cuales 15 estan activas y 3 de ellas manejan redes
sociales. Las OBC que estan ubicadas en territorio de la Comarca
Embera Wounaan fueron las que no se lograron contactar por falta
del nimero correcto o por poca sefal.

« Tramites y gestion de fondos: De las 15 activas, 13 OBC tienen
proceso de notaria registro publico, 2 tienen RUC y 7 tienen cuenta
bancaria. El 47% cuenta con ahorros, y el presupuesto anual puede
llegar hasta $25,000. El 80% del manejo de los fondos lo tiene a
cargo un miembro o el tesorero(a) de la OBC, el 20% restante no
cuenta con ningun proceso contable.

- Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen
estas OBC son principalmente a través de donaciones de entidades,
principalmente del PPD, en segundo lugar, consiguen fondos a
través de actividades coordinadas por ellos mismos (autogestion).
Actualmente tienen 2 proyectos activos, y los principales donantes
son el PPD y el proyecto Darién Sostenible, de ANCON.

- Alianzas: El 67% cuenta con las instituciones del gobierno como
principal aliado, luego el apoyo de ONG y otras OBC. Esta regional
es la que mas alianzas ha podido fortalecer y generar en favor
de las OBC. Ademas, coordinan una vez al mes un intercambio
entre todas las OBC de la provincia para convivencia, aprendizaje
y actividades ambientales.

Participantes: Estas OBC cuentan con el mayor % derepresentacion
de mujeres. La participacion de los jovenes se debe fomentar y
fortalecer aun mas




Conclusiones

OBC activas einactivas: El andlisis revela que la mayoria de las
OBC en Panama estan activas y operativas, con un promedio
del 75% de ellas funcionando en sus comunidades locales.
Las regiones con mayor porcentaje de OBC activas son la
comarca Ngabe Buglé, Coclé y Panama Norte. Esto sugiere
un compromiso continuo de las comunidades en abordar las
problematicas locales y trabajar en soluciones colaborativas.

Tramites (notaria, registro publico, cuenta bancaria): A
pesar de los desafios en el proceso de notarizacion, las
OBC en Chiriqui, Bocas del Toro y Darién muestran avances
significativos en la formalizacién legal, punto relevante para el
PPD como principal fuente de proyectos y fondos en Darién,
Bocas del Toro y comarca Naso desde hace varios afos. Sin
embargo, la falta de acceso a servicios notariales en areas
remotas sigue siendo una barrera importante que debe
abordarse para facilitar el establecimiento de nuevas OBC.

Gestion de fondos, ahorros y procesos contables: El hecho
de que mas del 50% de las OBC cuenten con ahorros refleja
un nivel considerable de autogestion y capacidad financiera
dentro de estas organizaciones. Sin embargo, la falta de
procesos contables adecuados, especialmente en provincias
como Panama Metro y la Comarca Ngabe Buglé, sefala la
necesidad de fortalecer la gestion financiera y mejorar la
transparencia en el manejo de fondos.

Participacion de la comunidad: El alto numero de miembros
activos y voluntarios asociados a las actividades de las
OBC demuestra un fuerte compromiso y participacion de la
comunidad en iniciativas ambientales. Las tematicas mas
comunes, como educacién ambiental, ecoturismo y gestiéon
de residuos, reflejan una preocupacion compartida por la
conservacion y protecciéon del medio ambiente en todo el pais.

Tejido social y alianzas: Las alianzas entre OBC, instituciones
gubernamentales, sector privado y academia son fundamentales
para el éxito y el impacto de las iniciativas comunitarias. Sin
embargo, el 17% de las OBC que no cuentan con ningun tipo
de alianza resalta la necesidad de fortalecer las relaciones y
colaboraciones para maximizar el potencial de las organizaciones
comunitarias en Panama.

Necesidades de capacitacion: A nivel de organizacion comunitaria
se agrupan en varias dareas clave: funciones organizativas,
educacion ambiental, capacidades de liderazgo, habilidades
practicas, negocio y emprendimiento, alianzas y otros aspectos
diversos. Priorizar estas areas implica enfocarse en fortalecer la
legalizacion y gestion de las OBC, la concienciacion ambiental, el
liderazgoinclusivo, las habilidades practicas parala sostenibilidad,
estrategias empresariales, colaboraciones efectivas y acceso a
recursos y educacion diversa. Este enfoque integral promueve
un desarrollo comunitario equilibrado y resiliente.

Retos y desafios: Los principales desafios incluyen la falta
de fondos y apoyo econdémico, la dificultad para mantener el
compromiso de los miembros de la comunidad, problemas de
gestion de recursos y de infraestructura, asi como desafios de
comunicacion y dependencia externa. Ademas, las cuestiones
politicas y burocraticas, lafaltade acceso arecursos econémicosy
los problemas de transporte y accesibilidad también representan
obstaculos significativos para las organizaciones comunitarias.

Necesidades prioritarias de inversion: Las principales
necesidades de inversion a nivel comunitario incluyen la mejora
de la infraestructura local y el fortalecimiento de proyectos
de desarrollo econémico sostenible, como la agricultura y el
ecoturismo. Esto implica invertir en infraestructura para el
trabajo en el campo y promover practicas sostenibles, asi como
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programas de conservacion ambiental y gestion de recursos
naturales. Ademas, se resalta la importancia de la capacitacion y
formacién de lideres comunitarios para garantizar el éxito a largo
plazo de estos proyectos. Las areas estratégicas de inversion
también abarcan la educacion, el desarrollo comunitario, el turismo
sostenible, los emprendimientos locales, la restauracion forestal
y la promocion de la participacidon comunitaria. Priorizar estas
areas implica fortalecer las capacidades de las organizaciones de
base comunitaria, mejorar la infraestructura basica y desarrollar
iniciativas econdmicas que impulsen el crecimiento y la resiliencia
de las comunidades, mientras se promueve la conservacion
ambiental y se fortalecen las redes de colaboraciéon para un
desarrollo sostenible integral.




Anexos

l. Guia de entrevista para las oficinas de Cultura
Ambiental de las Regionales de MiAMBIENTE

* Todas las entrevistas fueron realizadas de forma presencial, en cada regional.
Guia de preguntas:

1. Base de datos de todas las OBC en tu region, incluyendo las
comunidades, miembros de la directiva, contacto principal y
cargo, entre otros.

2. iLas OBC en tu region han hecho algo que consideras
que es nuevo o innovador? ;Qué crees que seria beneficioso
compartir con otras OBC? Puede ser en sus programas,
operaciones, procesos internos, marca, manera de involucrar
a la comunidad, alianzas, etc.

3. ¢Cuales OBC son las que mas han brillado (ejemplos de
OBC modelo)? ;Por qué? ;Que podrian estds OBC ensefiar a
las otras? Especificar

4. ;Si tuvieran $5,000 para invertir en algo que los beneficiara
a todas las OBC, en qué sugieres que deberian invertir ese
monto?

5. ¢(En esta regional, Cultura Ambiental ha ofrecido
capacitaciones a las OBC (de qué tipo)? ;Cuales son las
principales necesidades de fortalecimiento de capacidades
crees que hay en tu region?

6. ¢Hay algunas actividades o proyectos insignia ambientales en
tu regiéon? ;Cudles son? ;Quién los maneja?

7. ¢Qué personas, organizaciones, o instituciones han sido los
mejores aliados en temas ambientales? Describir.

8. ¢En tu regioén, cual ha sido el papel de los jévenes y su liderazgo?
¢Qué lideres podrias nombrar?

9. (Hay algo mas que no hemos conversado que deseas compartir?
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Il. Entrevista para los miembros de las Juntas
Directivas de las OBC

Fecha:
Entrevistado por:
Entrevista: Presencial / Llamada / Video

Contacto de la persona entrevistada y la OBC
Nombre del entrevistado:

Lugar donde se encuentra (el entrevistado):
Cargo en la OBC:

Celular:

Correo electronico:

Nombre completo de la OBC:

Siglas o acronimos (resumen) de la OBC:

Area de trabajo (comunidad) de la OBC:
Provincia / Distrito / Corregimiento:

¢Tienen redes sociales, cuales utilizan? / poner contacto:

Nombres y cargo de los otros miembros de la Junta
Directiva y de la OBC

Presidente, Vicepresidente, Secretari@, Tesorer@, Vocal,
Fiscal, Otros.

Etnias representadas en su OBC

(dentro de su junta directiva):

Latino / afro / bri bri / ngébe / buglé / guna / embera /
wounaan nasso / extranjero

;Quiénes estan activos? (cargo)

Presidente / vicepresidente / secretaria/ tesorero / vocal /
fiscal

¢ Tienen miembros activos (empleados/ voluntarios) que NO

sean parte de Junta Directiva? ;Cuantos? SI/NO
(nimero de hombres, mujeres y jovenes)

Tienen voluntarios: SI / NO (numero de hombres, mujeres y jévenes)
Tienen empleados: Sl / NO (namero de hombres, mujeres y jévenes)
¢Reciben algun pago por su trabajo? SI / NO

¢Cudanto ganan aproximadamente (jornal) Describa: $

Cantidad de personas de la comunidad o visitantes que participan en
sus actividades anualmente: SI / NO (ndmero de hombres, mujeres y jovenes)

Etnia mas representada entre los participantes de sus actividades:
Latino / afro / bri bri / ngébe / buglé / guna / embera / wounaan /
nasso / extranjero

Con quiénes han hecho alianzas en los ultimos afos:
sector privado / instituciones gobierno / academia / ONGs /
otras OBC / otras

Enumere las entidades con las que han tenido alianzas en los
ultimos afos:

En sus palabras ;Cudl es el objetivo o area de trabajo principal de
su OBC?:

Papeles, finanzas y datos de la OBC
Su OBC esta registrada en MiIAMBIENTE: SI / NO / proceso
Fecha de registro:

Resolucion de MiAMBIENTE:
Esta notariada tu resolucion: Sl / NO / en tramite

En qué notaria (si no lo saben, provincia donde fue notariada):
Tienen Registro Publico: Sl actualizado / Si pero esta
desactualizado / NO /en tramite

Tienen RUC con la DGI:
S| / esta desactualizado o no lo usamos / NO / en tramite



Tienen cuenta bancaria:

Sly la usamos

Si teniamos y ya no esta activa
NO

en tramite

Si si tienen actualizada, a nombre de quién esta:

Nombre del Banco:
Tipo de cuenta: ahorro / corriente

¢Tienen ahorros? SI /NO
¢Cudnto aproximadamente?
¢Doénde guardan sus ahorros?

¢ Tienen procesos contables?
¢De doénde vienen los fondos que tienen?
Entre 2021 y 2024 qué fondos (tipo de

financiamiento) ha tenido, detalle:

¢Cudl ha sido el monto promedio de estos afios
(presupuesto anual)?

¢Entregan un reporte anual a MiIAMBIENTE?
¢Han hecho reportes? SI / NO

¢Cuando fue el ultimo reporte que entregaron a
MIiAMBIENTE?

Programas, actividades, acciones de la OBC
Preguntas abiertas

1. Principales actividades que realizan

2. ;Cual es la actividad, proyecto o accién ESTRELLA de su
organizacion?

3. ¢Por qué fundaron la OBC? ;Para qué la crearon?

4. Acerca de tu organizacion ;Qué ha sido lo mas ha brillante

o sobresaliente de tu OBC? (alianzas, formas de hacer algo
especial, personas lideres, forma de llevar las cuentas, manera de
involucrar a la comunidad, etc.)

5. De todo lo mencionado antes, ;Estarias dispuesto a elaborar
una descripcion de esta practica/ idea/ accion/ proceso y
presentarla a otras OBC, con el apoyo de Almanaque Azul?

6. ;Qué personas, organizaciones, empresas o instituciones
con quienes has trabajado, han sido los mejores aliados en tus
iniciativas?

7. ¢ Quiénes han sido figuras de ejemplo e inspiracién para tu
OBC? (personas u organizaciones)

8. ¢En tu organizacion cudl ha sido el papel de los jévenes y su
liderazgo? (opinién y posibles mejoras)

9. ;/Qué ha sido lo mas dificil o el reto mas grande que han tenido
como OBC?

10. ¢Si las OBC de tu provincia recibieran $5,000 para invertir en
algo que los beneficiara a todos, en qué tema o area seria mejor
invertir este dinero?

11. ;Qué temas de capacitacion son los mas necesarios para las OBC?

12. ;Hay algo mas que no hemos conversado que deseas
compartir?
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lll. Tematicas de MiIAMBIENTE para las OBC

. AGROFORESTERIA

. AGRONEGOCIO

. ARTESANIAS ECOLOGICAS

. CAMBIO CLIMATICO

. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL

. ECOTURISMO

. EDUCACION AMBIENTAL

. ENERGIA RENOVABLE

. GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y RECICLAJE
10. HUERTOS ORGANICOS

11. INVESTIGACION CIENTIFICA

12. NEGOCIOS VERDES

13. PERMACULTURA

14. PREVENCION DE IMAVES

15. PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

16. PROTECCION DE RESTAURACION DE FUENTES HIiDRICA
17. REFORESTACION

18. RESTAURACION DE BOSQUES

19. RESTAURACION Y PROTECCION DE MANGLARES
20. SISTEMAS SILVOPASTORILES

21. VIVEROS

22. ZOOCRIADERO
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