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Organizaciones de Base Comunitaria 
entrevistadas 

BOCAS DEL TORO
1 	 ALIANZA PARA EL AMBIENTE Y PROMOVER EL TURISMO COMUNITARIO
2 	 ASOCIACIÓN AMBIENTAL LA LOMA
3 	 ASOCIACIÓN AGROTURÍSTICA COMUNIDAD UNIDA CON LA 			
	 NATURALEZA DE MILLA 05
4 	 ASOCIACIÓN AGROAMBIENTAL Y ARTESANAL DE VALLE DE RISCO
5 	 ASOCIACION AMBIENTAL CARIBEÑA 
6 	 ASOCIACION AMBIENTAL DE MUJERES EMPRENDEDORAS DE SAN SAN
7 	 ASOCIACIÓN AMBIENTAL DE RÍO OESTE ARRIBA
8 	 ASOCIACION AMBIENTAL GIZEYCA 
9 	 ASOCIACIÓN AMBIENTAL NASO TJERDI PL JOYOGA
10 	 ASOCIACION AMBIENTAL OOKA
11	 ASOCIACION AMBIENTAL SO UYO
12 	 ASOCIACIÓN AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE BOCAS DEL TORO
13	 ASOCIACIÓN DE AMIGOS Y VECINOS DE LA COSTA Y LA NATURALEZA
14 	 ASOCIACION DESARROLLO SOSTENIBLE BAHIA DE LOS DELFINES
15 	 ASOCIACIÓN ECO AMBIENTAL DE COCOTEROS
16 	 ASOCIACIÓN ECOTURISTICO Y CONSERVACIÓN, CUEVA DEL 			
	 MURCIÉLAGO EN BAHÍA HONDA
17 	 ASOCIACIÓN NASO TJERDI-PLJOYOGA
18 	 ASOCIACION PARA EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE 
19 	 ASOCIACIÓN REFORESTADORAS SÉ YAMÍPA DE LA ETNIA BRIBRI GUABO 	
	 DE YORKIN
20 	 ASOCIACION DE JUNTAS ADMINSITRADORAS DE ACUEDUCTOS 		
	 RURALES DEL CORDON FRONTERIZO
21 	 MUJERES EMPRENDEDORAS DE LA PESCA ARTESANAL BOCATOREÑA
22 	 ORGANIZACION AMBIENTAL OCPAN 
23 	 ORGANIZACIÓN AMBIENTAL OKA KARE
24 	 ORGANIZACION AMBIENTAL ROMA TOUR
25 	 ORGANIZACIÓN AMBIENTAL Y ECOTURÍSTICA DE VALLE DEL REY, 		
	 QUEBRADA COCO
26 	 ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES Y ARTESANOS LÖÖKES TJËYO
27 	 ORGANIZACIÓN ECOLÓGICA BONKIN
28 	 ORGANIZACION NASO DE ECOTURISMO SOSTENIBLE AMBIENTAL
29 	 ORGANIZACIÓN NASO DE ECOTURISMO Y DESARROLLO SOSTENIBLE
30 	 ASOCIACION NASO DE ECOTURISMO Y DESARROLLO SOSTENIBLE
31 	 ORGANIZACIÓN PARA LA CONSERVACIÓN DE LA BIODIVERSIDAD DE LOS 	
	 RECURSOS NATURALES Y OTROS DE LAS ÁREAS ANEXAS DE LA COMARCA 	
	 NGABE BUGLE
32 	 ORGANIZACIÓN PARA LA CONSERVACIÓN Y PROTECCIÓN DEL MEDIO 	 AMBIENTE
33 	 ALIANZA AGROAMBIENTAL DE MUJERES Y CACAO

CHIRIQUÍ
34 	 AGRUPACION PEDREGALEÑA DE TURISMO ECOSOSTENIBLE
35 	 ASOCIACION COMUNITARIA AMBIENTAL BOQUETE 3R
36 	 ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO AGROTURISTICO DE RENACIMIENTO
37 	 ASOCIACION PARA LA GESTION AMBIENTAL
38 	 COLIBRI ASOCIACION ECOLOGISTA DE PANAMA
39 	 ECOAMIGOS DE LA RESERVA FORESTAL DE BARÚ 
40 	 ECOGUIAS PANAMA 
41 	 GESTION Y MANEJO DE DESECHOS CON INNOVACION SOCIAL
42 	 HUERTOS CASEROS DE BOQUETE
43	 ORGANIZACION AMBIENTAL 3R DOLEGA RECICLA
44	 ORGANIZACION AMBIENTAL TIERRAS ALTAS RECICLA
45	 ORGANIZACION ECO AMBIENTAL DE SAN ANDRES INA
46	 ORGANIZACION PRO-AMBIENTALISTA BUGABA 5R
47	 ORGANIZACION UNA SEMILLA PARA TIERRAS ALTAS
48	 REGENERACIÓN SOSTENIBLE

COCLÉ
49	 ASOCIACIÓN COCLESANA DE AMBIENTALISTAS EMPRENDEDORES
50	 ASOCIACIÓN AMBIENTAL, CULTURAL Y ECOTURÍSTICA DE EL COPÉ
51	 ASOCIACIÓN DE INICIATIVAS AMBIENTALES PARA EL DESARROLLO 		
	 COMUNITARIO
52	 NUEVA VIDA
53	 RIO INDIO NACIMIENTO
54	 HUERTOS DE VIDA 
55	 GRUPO COMUNITARIO LOS HALCONES DE EL JOBO
56	 ASOCIACIÓN POR LA ECOLOGÍA SOSTENIBLE HONDURAS
57	 ASOCIACIÓN AGROFORESTAL DE PAGUA
58	 ASOCIACIÓN DE AGRICULTORES ORGÁNICOS CERRO CARIGUANA
59	 ORGANIZACIÓN PARA EL DESARROLLO DE AMBIENTES SALUDABLES (ODAS)
60	 ASOCIACIÓN MONTE VERDE BUENA VISTA
61	 AMBIENTALISTAS CHORRO TULÍ BARRIGÓN
62	 GEO-TECH COCLÉ
63	 ORGANIZACION GAN EDEN
64	 GRUPO COMUNITARIO AMBIENTAL SALTO DEL TIGRE, SANTA MARTA
65	 MARIPOSAS CHIGUIRI

COLÓN
66	 ASOCIACIÓN BIOLÓGICA DE PANAMÁ
67	 ASOCIACION DE CIENCIAS BIOLOGICAS BIOFUTURE, PANAMÁ
68	 ASOCIACION NATURALEZA Y CULTURA DEL CONGAL
69	 DONOSO ECO CULTURAL TURISMO DE MIGUEL DE LA BORDA
70	 EL PARGO LUNAR RESTAURANTE ECOLOGICO
71	 ESCUELA DE CAMPO MONTE DE DIOS
72	 GRUPO AMBIENTAL DIAMANTE LAGO DE LIMON
73	 MUJERES BENDECIDAS DE ACHIOTE
74	 MUJERES RURALES LA VIVERISTA DE SALAMANCA
75	 ORGANIZACION AMBIENTAL CORAZON TIERRA Y HOGAR (HEARTH)
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DARIÉN Y COMARCA EMBERÁ WOUNAAN
76	 AMBIENTE CHUCUNAQUE
77	 ASOCIACIÓN DE CAMPESINOS UNIDOS
78	 ASOCIACIÓN AGROTURÍSTICA DE ARIMAE
79	 ASOCIACION COMUNITARIA PARA LA CONSERVACION DE LOS 		
	 RECURSOS NATURALES DE CERRO NAIPE
80	 ASOCIACIÓN DEFENSORES AMBIENTALES SANSÓN ARRIBA
81	 ASOCIACIÓN PROMOTORES AMBIENTALES DE PLAYA MUERTO
82	 GANADEROS BUSCANDO CONSERVAR DE JAQUÉ
83	 ORGANIZACIÓN IMBIZU
84	 ORGANIZACIÓN ECOLÓGICA FAMILIA MIRANDA
85	 ORGANIZACIÓN GEUMIA DRUA
86	 ORGANIZACIÓN JIWUA
87	 ORGANIZACION LA MAREA BIODIVERSA
88	 ORGANIZACIÓN PROTECTORA DE LA TORTUGA MARINA Y  
	 LA BIODIVERSIDAD DE JAQUÉ
89	 RAÍCES AMBIENTALES DE MATUSAGARATÍ
90	 AGROECOLÓGICO TURÍSTICO
91	 ASOCIACIÓN PARA LA CONSERVACIÓN AMBIENTAL DE DARIEN

COMARCA GUNAYALA
92	 BUCEADORES AMBIENTALES GALU
93	 ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES Y PROTECTORES AMBIENTALES 	
	 PINTUMMANA
94	 GRUPO ALIANZA PARA LA PROTECCIÓN DEL AMBIENTE
95	 GRUPO AGRICOLA AMBIENTAL PARA LA CONSERVACIÓN DE  
	 MANGLARES DE TUBUALA
96	 GRUPO AMBIENTAL NIADUB MIMMIGAN
97	 ASOCIACIÓN DE MUJERES RURALES DE DIGIR
98	 GRUPO AMBIENTAL IGUADAILI NEGA MASARGANDUB UKUPSENY
99	 ORGANIZACIÓN AMBIENTAL NABGUANA BENDAGED

COMARCA NGÄBE BUGLÉ
100	 ASOCIACIÓN 17 DE FEBRERO CULTIVANDO OXIGENO
101	 ASOCIACION AGROFORESTAL LOS VENADOS DUY JUTRE
102	 ASOCIACION AMBIENTAL DEGO
103	 ASOCIACION AMBIENTAL KOKOGWATA
104	 ORGANIZACIÓN DE BASE COMUNITARIA NARANJAL
105	 ASOCIACION PARA EL DESARROLLO DEL ECOTURISMO SOSTENIBLE DE 	
	 PLAYA UVA
106	 COMITÉ CENTRAL BUENOS AIRES
107	 ORGANIZACION DE MANEJO Y CONSERVACION DE LOS RECURSOS 		
	 FORESTALES Y NATURALES EL CHUMICO
108	 PROMOTORES ECOLÓGICOS ÑÜRÜM
109	 ORGANIZACIÓN DOBO KWIN TOMONKRÄTE
110	 ORGANIZACIÓN DE LOS MEDICOS BOTANICOS PARTERAS EMPIRICAS DE LA 	
	 MEDICINA TRADICIONAL ANCESTRAL INDIGENA
111	 ORGANIZACIÓN AMBIENTAL DE CAFÉ ORGANICO MUAY ARRIBA

HERRERA
112	 ASOCIACION DE PRODUCTORES DE QUEBRADA ROSARIO
113	 ASOCIACIÓN NUEVO MANGLAR
114	 ASOCIACIÓN RÍOS VERDES
115	 CHITRÉ VERDE G-82
116	 COMITÉ ECOLÓGICO AMANDO MI COMUNIDAD
117	 ESPERANZA Y BIENESTAR
118	 GRUPO AGROFORESTAL EL CALABACITO
119	 GRUPO AMBIENTAL DE SANTA MARTHA
120	 GRUPO AMBIENTAL EL CHUMICAL
121	 GRUPO AMBIENTALISTA DE TURISMO DE CHEPO
122	 GRUPO VOLUNTARIOS AMBIENTAL EL ALTO
123	 GRUPO ECOTURÍSTICO EL PEÑÓN
124	 GRUPO ECOLÓGICO AMBIENTAL LOS CERRITOS
125	 GRUPO ECOLÓGICO PARA LA CONSERVACIÓN Y TURISMO  
	 DE EL AGALLITO
126	 GRUPO ECOTURÍSTICO DEJANDO HUELLAS
127	 GRUPO GUARDIANES ECOLÓGICOSDE BORROLA
128	 GRUPO UNIDOS POR ESQUIGUITA
129	 RECOLECCIÓN DE ACEITE VEGETAL USADO
130	 RESERVA ECOLÓGICA AVANZANDO HACIA EL FUTURO
131	 RESERVA FORESTAL EL LAVADERO
132	 VOLUNTARIOS AMBIENTALES DE OCÚ

LOS SANTOS
133	 ASOCICIÓN PARA LA PROTECCIÓN Y CONSERVACIÓN DE LAS 		
	 TORTUGAS MARINA Y EL DESARROLLO TURISTICO DE LA CANDELARIA
134	 GRUPO ECOLOGICO BOCA EL ESTERO
135	 GRUPO VIDAS TORTUGAS, EL PEÑON DE LA HONDA
136	 ORGANIZACIÓN AMBIENTAL PABLO ARTURO BARRIOS VELASCO 
137	 RECICLADORES UNIDOS DE LOS SANTOS
138	 TORTUGAS PLAYA VENAO
139	 UNIDAD DE PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE IPTA TONOSI
140	 GRUPO AMBIENTAL Y CULTRAL DE LLANO DE PIEDRA

REGIONAL PANAMÁ METRO
141	 CRUCES TRAILS
142	 COMUNIDAD AMBIENTAL DE LOS ANDES #2
143	 ECOCIENCIA
144	 HOGAR ECO
145	 COMUNIDAD ACTIVA ALTAMIRA
146	 ORGANIZACIÓN SEMILLAS DE VIDA
147	 PARAÍSO DEL OCCIDENTE
148	 MOVIMIENTO CULTURAL IDENTIDAD AMBIENTAL
149	 TABOGA NATURAL
150	 ADIESTRAMIENTO PARA EL DESARROLLO INTELECTUAL  
	 TECNOLÓGICO E INTEGRAL (ADITI)
151	 VERTIENTE DEL PACIFICO PANAMÁ
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REGIONAL PANAMÁ NORTE
152	 ORGANIZACIÓN PARA LA PROTECCION Y LA CONSERVACIÓN DE LA 	
	 BIODIVERSIDAD DEL RÍO CHAGRES
153	 ECOCROCS PANAMA
154	 ASOCIACION HIJOS DE LA TIERRA
155	 ECOTURISMO CERRO AZUL
156	 HUELLA VERDE
157	 ACA SOSTENIBLE
158	 FINCA ECOTURISTICA LAS ABUELAS
159	 GRUPO AMBIENTAL FORESTAL ALAJUELA
160	 KIWA
161	 COORDINADORA AMBIENTAL DEL NORTE
162	 MUJERES AMBIENTALES DEL RECICLAJE MAR 
163	 CAMPO CHAGRES
164	 ORGANIZACION DE BASE COMUNITARIA DE QUEBRADA ANCHA

PANAMÁ OESTE
165	 ASOCIACIÓN AMBIENTAL CHAME BANKS
166	 ASOCIACION AMBIENTAL Y DESARROLLO DE EL LIMON
167	 ASOCIACIÓN CAFÉ ROBUSTA
168	 ASOCIACIÓN ECO AMBIENTAL DE MONTE OSCURO
169	 ASOCIACIÓN PUERTO JULIAN
170	 ASOCIACIÓN SANTA ROSA
171	 CHAMEXPLORA
172	 DEFENSORES UNIDOS DEL MANGLAR DE SAJALICES
173	 EDU SOSTENIBLE
174	 FUNDACION VIDA NUEVA EL LIRIO
175	 ORGANIZACION ECO AMBIENTAL DE CHICA
176	 PACHAMAMA PUNTA CHAME
177	 PANAMÁ AMBIENTAL

REGIONAL PANAMÁ ESTE
178	 ORGANIZACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, SOCIAL Y 		
	 AMBIENTALMENTE RESPONSABLE
179	 AMIGOS DEL BOSQUE
180	 RECICLADORES ORGANIZADOS DE CHEPO

VERAGUAS
181	 ALIANZA FORESTAL DE VERAGUAS 
182	 ASOCIACION AMBIENTAL DE BRIGADISTAS VOLUNTARIOS
183	 ASOCIACIÓN AMBIENTALISTA SEMILLAS DE MANGLAR PUERTO LA 
PITA, 	 CERRO BANCO 
184	 ASOCIACIÓN ANGULITO VERDE
185	 ASOCIACIÓN DE GUÍAS DE TURISMO DE VERAGUAS
186	 ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROFORESTALES EL SATRO 
187	 ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES GUARDIANES DE LA MICROCUENCA 	
	 QUEBRADA DE LA CULACA
188	 ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES UNIDOS Y AMBIENTALISTAS  
	 DE RODEO VIEJO

189	 ASOCIACION DE RECICLAJE, ECOTURISMO Y PESCA  
	 CARIBEÑA DE RIO GUAZARO
190	 ASOCIACION ECOTURISTICA Y PESCA ARTESANAL ARRIMADERO
191	 ASOCIACIÓN MIXTA AMBIENTAL DE MATA OSCURA Y MORRILLO
192	 ASOCIACION MONTIJANA DE TURISMO RESPONSABLE
193	 CENTRO EXPERIMENTAL ENVERDETE
194	 ECOTURISMO LA YEGUADA
195	 FZ VERDE
196	 GRUPO AMBIENTALISTA OXIGENANDO EL PLANETA 
197	 ORGANIZACIÓN AMBIENTAL EL SALTO DE LAS PALMAS 
198	 PROTECTORES DEL CERRO EL ESQUINAO
199	 RECICLA COSTA BELLA DE AZUERO
200	 ASOCIACIÓN DE EGRESADOS DE UNACIFOR 
201	 ASOCIACIÓN AGROFORESTAL DEL BANQUILLO
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Acrónimos
ACP
ANCON
ARAP
ATP
DGI
GEF
INADEH
JAAR
MEDUCA
MiAMBIENTE
MIDA
MIDES
OBC
ONG
ONU
PNUD
PPD
RUC
STRI
UNACHI
UP
UTP

Autoridad del Canal de Panamá
Asociación Nacional para la Conservación de la Naturaleza
Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá
Autoridad de Turismo de Panamá
Dirección General de Ingresos
Fondo de Medio Ambiente Mundial (por sus siglas en inglés)
Instituto Nacional de Formación Profesional y Capacitación para el Desarrollo Humano
Juntas Administradoras de Acueductos Rurales 
Ministerio de Educación
Ministerio de Ambiente
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Ministerio de Desarrollo Social
Organización de Base Comunitaria
Organización No Gubernamental
Organización de Naciones Unidas
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de Pequeñas Donaciones
Registro Único de Contribuyente
Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropicales (por sus siglas en inglés)
Universidad Autónoma de Chiriquí
Universidad de Panamá	
Universidad Tecnológica de Panamá
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Resumen ejecutivo 
En los últimos años, Panamá ha sido testigo de un notable aumento en 
el número de Organizaciones de Base Comunitaria (OBC), definidas por 
la Ley 8 del 2015 “como toda organización sin fines de lucro, que tiene 
por objetivo representar y promover valores e intereses específicos de la 
comunidad y realizar actividades propias del desarrollo ambientalmente 
sostenible”. Estas organizaciones, todas ellas respaldadas por 
MiAMBIENTE, se han consolidado como actores influyentes no solo en sus 
respectivas comunidades, sino también en los espacios de participación 
ciudadana, ejerciendo impacto en políticas públicas y complementando 
la gestión gubernamental.

El objetivo principal de este proyecto estratégico “Fortalecimiento de 
las organizaciones de base comunitaria a nivel nacional”, financiado por 
el Programa de Pequeñas Donaciones (PPD/PNUD-GEF), es fortalecer 
las capacidades técnicas y administrativas de las OBC conformadas 
por MiAMBIENTE, por medio de un paquete educativo e intercambios 
nacionales y regionales en todo el país. Como parte de esta iniciativa, 
se elaboró este diagnóstico del estado actual y de las mejores prácticas 
de las OBC, de forma participativa, integrando la información de las 
entrevistas en cada una de las catorce regionales y la dirección de Cultura 
Ambiental de MiAMBIENTE, en oficina central, junto con las entrevistas 
realizadas a un total de 201 OBC. 

Dentro de la información recopilada de todas las OBC activas que 
fueron entrevistadas se incluye: la UBICACIÓN GEOGRÁFICA; los datos 
y medios de COMUNICACIÓN; los TRÁMITES realizados, incluyendo 
notaría, personería jurídica, RUC y cuenta bancaria; procesos de 
CONTABILIDAD, incluyendo fondos en ejecución; la PARTICIPACIÓN de la 
junta directiva, los miembros, los voluntarios, y la comunidad, incluyendo 
representación por etnia y por género; PROGRAMAS Y ALIANZAS; y 
OTRAS OBSERVACIONES sobre aspectos relevantes, retos y desafíos que 
enfrentan las OBC y las regionales, necesidades de fortalecimiento de 
capacidades y prioridades de inversión. 

Este documento describe detalladamente toda la información, los datos 
y respuestas de las OBC frente a los temas estudiados. A nivel nacional 
y para cada regional, se incluyó la información en cuatro secciones: (1) 
infografía sobre información básica y mapa de ubicación de las OBC, (2) 
infografía sobre datos de los trámites y gestión de fondos, (3) infografía 

sobre datos de la participación comunitaria, miembros voluntarios, junta 
directiva; temáticas y alianzas y (4) sección sobre las observaciones 
generales y mejores prácticas. 

Por último, se presentan las principales conclusiones de cada una de las 
secciones del diagnóstico.

1. Información básica y mapa de ubicación de las OBC 

Hay 201 OBC activas y trabajando a nivel local en sus comunidades, 
desde los centros más poblados hasta las áreas de mayor difícil 
acceso, representando un promedio de 75% de las OBC registradas con 
MiAMBIENTE. Este nivel de participación refleja un creciente interés de 
la población por unir esfuerzos, consolidar objetivos comunes y abordar 
problemáticas compartidas.

72 OBC tienen algún sitio o red activa, representando el 36% de las 
OBC, siendo las comarcas Ngäbe Buglé, Comarca Emberá Wounaan y 
la provincia de Darién las que menos uso de redes reportaron. Este dato 
cuadra con el reto que mencionan las OBC sobre la falta de visibilidad, así 
como con la necesidad de capacitación en mercadeo, manejo de marca 
y divulgación.

Mapa de las 183 OBC activas estudiadas en este diagnóstico.
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2. Datos de los trámites y gestión de fondos

Más de la mitad de las OBC cuentan con Personería Jurídica, y 26 OBC 
tienen todos sus trámites completos y actualizados, sobre todo en 
Chiriquí, Bocas del Toro y Darién, siendo estas dos últimas son parte del 
área de acción del PPD, quien brinda apoyo en este tipo de trámites y 
tiene una larga historia de apoyo y presencia en proyectos con las OBC 
de estas provincias. Aun así, el proceso de la notaría sigue siendo un 
cuello de botella para muchas OBC que no tienen los fondos necesarios 
para la notaría (B./150 - B./250), o bien, que están muy alejadas de los 
centros poblados, o por ejemplo el caso de Darién donde no hay notaría 
en toda la provincia.

41 OBC tienen cuentas bancarias en ocho bancos diferentes, 
representando el 20% de las OBC. Solo nueve OBC tienen cuenta bancaria 
con Banco Nacional, con el cual MiAMBIENTE tiene un reciente convenio 
de apoyo sobre la apertura de cuentas para las OBC en todo el país, 
lo cual se espera que aumenten las OBC con cuenta bancaria. Además, 
sigue siendo oportuna la necesidad de contar con capacitaciones sobre 
el proceso de obtener una cuenta bancaria, tanto para las OBC como 
para las diferentes sucursales de este banco.

Más de la mitad de las OBC cuentan con ahorros y con fondos que ellos 
mismos gestionan, lo cual refleja un nivel considerable de capacidad 
financiera. Algunas OBC cuentan con un modelo de negocio sofisticado, 
diversificando sus fuentes de ingresos con la venta de tours a individuos 
o a grupos, programas de membresía que ofrecen beneficios en otros 
negocios locales, la venta de artesanías recicladas, o alianzas con 
negocios que le dan un porcentaje de sus ventas, entre otras actividades. 
Por otro lado, existe un tercio de estas organizaciones que no tienen 
procesos contables adecuados, lo cual señala la necesidad de fortalecer 
la gestión financiera y mejorar la transparencia en los procesos de manejo 
de fondos.

Se reportó un total de 40 OBC que sirven como canal para la inversión 
de fondos ambientales en Panamá. Las provincias de Darién, Bocas del 
Toro y Comarca Naso son las que más proyectos activos tienen hoy día, el 
PPD y la Empresa Hidrológica del Teribe juegan un rol fundamental para 
este resultado, en comparación con otras provincias y comarcas del país.

3. Datos de la participación, temáticas y alianzas

Las OBC son muy diversas: algunas funcionan como cooperativas, otras 
se enfocan en el desarrollo sostenible comunitario de manera general y 
otras se enfocan en temas específicos, como la protección de la tortuga 
marina o la gestión de residuos. Sus ejes principales de acción más comunes 
incluyen (1) educación ambiental, (2) ecoturismo, (3) reforestación, (4) 
desarrollo comunitario ambiental y (5) gestión de residuos y reciclaje; 
sin embargo, a nivel de provincias, los números y temáticas más comunes 
varían. Por ejemplo: Agronegocios es una temática muy común en las 
prácticas de Gunayala, Herrera y Veraguas. En la provincia de Colón, 
la temática de investigación científica es bastante común debido a la 
alta participación de jóvenes biólogos en las OBC de esta provincia. En 
Panamá Oeste y Los Santos las acciones de restauración y protección de 
manglares es común.

Por lo tanto, no debería sorprender que existan OBC expertas en una 
amplia variedad de áreas, incluyendo el agronegocio del café, plátano, 
piña, entre otros;  la protección de especies como la tortuga, el jaguar 
y el águila harpía; el manejo de especies invasoras, como el pez león; el 
ecoturismo y la capacitación de guías; el manejo de parques nacionales 
y otros puntos de atracción turística; el financiamiento y ejecución de 
investigación científica y monitoreo comunitario; el manejo de viveros, 
la reforestación y de sistemas silvopastoriles; la gestión de residuos 
incluyendo aceite reciclado y los eco bloques; la capacitación de jóvenes 
y de la comunidad en temas ambientales y en riesgos comunitarios; entre 
muchas más grandes prácticas que se realizan a lo largo del país.  

Las OBC involucran alrededor de 75,000 personas en diversas 
actividades ambientales, incluyendo aproximadamente a 3,300 
miembros; más de 1,500 voluntarios; 48,000 participantes jóvenes en 
la Provincia de Panamá; y 28,000 jóvenes a lo largo del país. Entre sus 
líderes se encuentran jóvenes de carreras ambientales, ingenieros y 
campesinos que son el motor para actividades al aire libre, jornadas de 
limpieza, reforestación, reciclaje, generación de estudios e investigación, 
etc. Las OBC también incluyen mujeres y mujeres indígenas como 
líderes de organizaciones y de programas agrícolas, artesanales y de 
investigación que fomentan la participación de las mujeres en la toma de 
decisiones en sus comunidades.
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Las OBC que tienen prácticas innovadoras y pioneras son un ejemplo 
para las demás organizaciones. Éstas suelen contar un portafolio de 
actividades variadas con alianzas intersectoriales que las ayudan a 
alcanzar sus objetivos, sirviendo así, como entes que fortalecen el 
tejido social y las alianzas a nivel local. Cuentan con las instituciones 
del gobierno, universidades y escuelas, otras OBC amigas y el sector 
privado como principales aliados. Por ejemplo, algunas OBC trabajan por 
medio de las Juntas Administradoras de Acueductos Rurales (JAAR) y 
con el Ministerio de Educación (MEDUCA) para involucrar y mantener 
una participación activa de los miembros de la comunidad y de la 
juventud. Otras colaboran con ONGs nacionales e internacionales como 
Yaguará, Panatortugas, Audubon Society, entre otras, para fortalecer sus 
programas locales. Otras OBC organizan programas de radio, campañas 
ambientales, festivales comunitarios y eventos deportivos para alcanzar 
sus objetivos. Sin embargo, se registró un 17% de OBC en el país que no 
cuentan con ningún tipo de alianzas, número que habría que fortalecer y 
trabajar en ello.

4. Observaciones generales y mejores prácticas

Los principales desafíos mencionados por las OBC y las regionales 
incluyen la falta de fondos y apoyo económico, la dificultad para mantener 
el compromiso de los miembros de la comunidad, problemas de gestión 
de recursos y de infraestructura, así como desafíos de comunicación y 
dependencia externa. Además, las cuestiones políticas y burocráticas 
y los problemas de transporte y accesibilidad representan obstáculos 
significativos para las organizaciones comunitarias.

Las capacitaciones que las mismas OBC piden incluyen se agrupan en varias 
áreas clave: funciones organizativas, educación ambiental, capacidades 
de liderazgo, habilidades prácticas, negocio y emprendimiento, alianzas 
y otros aspectos diversos. 

Las principales necesidades de inversión a nivel comunitario incluyen la 
mejora de la infraestructura local y el fortalecimiento de proyectos de 
desarrollo económico sostenible, como la agricultura y el ecoturismo. 
Además, se resalta la importancia de la capacitación y formación de 
líderes comunitarios para garantizar el éxito a largo plazo de estos 
proyectos. Las áreas estratégicas de inversión también abarcan la 
educación ambiental y la promoción de la participación comunitaria, el 

desarrollo comunitario y emprendimientos locales, el turismo sostenible 
y la restauración forestal. 

Priorizar estas áreas implica fortalecer las capacidades de las 
organizaciones de base comunitaria, mejorar la infraestructura básica 
y desarrollar iniciativas económicas que impulsen el crecimiento y la 
resiliencia de las comunidades, mientras se promueve la conservación 
ambiental y se fortalecen las redes de colaboración para un desarrollo 
sostenible integral.

Este documento, además de actualizar la base de datos de las OBC e 
informar los intercambios y paquete educativo, es una herramienta que 
identifica las mejores prácticas implementadas por las OBC en Panamá, 
los logros de cada una de las regionales y las OBC en temas ambientales 
y organizativos; así como las necesidades específicas de fortalecimiento, 
los retos y desafíos que cada una de estas organizaciones enfrenta. Busca 
proporcionar una perspectiva institucional sobre las lecciones aprendidas 
en la creación y el fortalecimiento de las OBC, con el fin de promover un 
desarrollo integral y sostenible a nivel comunitario.
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Introducción 
En los últimos años, Panamá ha sido testigo de un notable aumento en 
el número de Organizaciones de Base Comunitaria (OBC), reflejando un 
creciente interés de la población por unir esfuerzos, consolidar objetivos 
comunes y abordar problemáticas compartidas. Específicamente, las 
OBC conformadas por el Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE) a nivel 
nacional han emergido como agentes clave en la ejecución de iniciativas 
ambientales a nivel local. Estas organizaciones, todas ellas respaldadas 
por MiAMBIENTE, se han consolidado como actores influyentes no 
solo en sus respectivas comunidades, sino también en los espacios 
de participación ciudadana, ejerciendo impacto en políticas públicas y 
complementando la gestión gubernamental.

Este proyecto, financiado por el Programa de Pequeñas Donaciones 
(PPD/PNUD-GEF), desempeña un papel fundamental en el apoyo y 
fortalecimiento de las OBC en áreas estratégicas como Darién, Bocas del 
Toro, sur de Azuero y Colón. Más allá de brindar financiamiento, el PPD 
promueve el intercambio de conocimientos y la creación de redes entre 
las OBC, fomentando así un aprendizaje colaborativo y mutuo.

El objetivo principal de esta iniciativa es fortalecer las capacidades 
técnicas y administrativas de las OBC creadas por el Ministerio de 
Ambiente. Para alcanzar este propósito y como parte de este proyecto, 
se estará desarrollando un paquete educativo de manera participativa, en 
estrecha colaboración con las OBC líderes a nivel nacional, además del 
apoyo de la Dirección de Cultura Ambiental de MiAMBIENTE y el equipo 
del Programa de Pequeñas Donaciones.

Este diagnóstico de las OBC se elaboró de forma participativa, integrando 
la información de las entrevistas en cada una de las regionales y oficina 
central de Cultura Ambiental de MiAMBIENTE, junto con las entrevistas 
realizadas a un total de 201 OBC. Este documento, además de actualizar 
la base de datos, es una herramienta que identifica las mejores prácticas 
implementadas por las OBC en Panamá, los logros de cada una de las 
regionales y las OBC en temas ambientales y organizativos; así como 
las necesidades específicas de fortalecimiento, los retos y desafíos que 
cada una de estas organizaciones enfrenta. Se busca proporcionar una 
perspectiva institucional sobre las lecciones aprendidas en la creación 
y el fortalecimiento de las OBC, con el fin de promover un desarrollo 
integral y sostenible a nivel comunitario.
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Las Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) 
En el 2015 se dicta la ley en la cual se crea el Ministerio de Ambiente como 
la entidad rectora del Estado en materia de preservación y protección 
ambiental (Ley 8 del 2015, Gaceta Oficial); en el numeral 55 del artículo 
16 de esta ley se definen las Organizaciones de Base Comunitaria “como 
toda organización sin fines de lucro, que tiene por objetivo representar 
y promover valores e interese específicos de la comunidad y realizar 
actividades propias del desarrollo ambientalmente sostenible”.

El Decreto Ejecutivo no. 32 del 28 de mayo de 2017 establece el 
reglamento de reconocimiento de la personería jurídica de las OBC del 
Ministerio de Ambiente. Los objetivos de las OBC, según este decreto son:

1. Participar activamente en acuerdos de manejo compartido en áreas 
protegidas, con el propósito de potenciar el ecoturismo, manejo sostenible 
de la flora y fauna, investigación científica, entre otros, involucrando a las 
comunidades;

2. Restaurar, reforestar y/o conservar bosques y fuentes de agua;

3. Participar en la conservación y gestión sostenible de los recursos 
naturales de las cuencas hidrográficas del país;

4. Impulsar actividades que disminuyan las emisiones de gases de efecto 
invernadero y que incrementen la resiliencia de las comunidades a los 
efectos adversos del cambio climático;

5. Promover la participación ciudadana informada en temas ambientales 
y en espacios tales como Comités de Cuenca y Comisiones consultivas, 
entre otros;

6. Otras iniciativas ambientales de las comunidades que contribuyan 
a mejorar su calidad de vida, como reciclaje, educación ambiental, 
recuperación de conocimientos ancestrales, negocios verdes, etc.

Dicho reglamento indica que las OBC conformadas bajo el paraguas de 
MiAMBIENTE tienen permitido conformar su Junta Directiva con al menos 
un presidente, un secretario y un tesorero. Además, describe los pasos y 
requisitos para la solicitud de la personería jurídica, las obligaciones de 
las OBC debidamente constituidas, los requisitos para convertirse en un 
miembro de la OBC.

La Dirección de Cultura Ambiental, del Ministerio de Ambiente se 
crea bajo el Decreto Ejecutivo 36 del 28 de mayo de 2018, donde se 
establecen los mecanismos para la incorporación de las ONG y OBC a las 
actividades que se realizan a nivel nacional, en atención a los problemas 
ambientales y en la organización e implementación de programas de 
educación ambiental. 

En el 2019, aparece la Resolución de DM-0211-2019, con fecha del 20 de 
junio de 2019, que presenta el manual de procesos para el otorgamiento 
de la personería jurídica a las OBC del Ministerio de Ambiente. La Dirección 
de Cultura Ambiental es la dirección competente que supervisa y regula 
los procesos de reconocimiento y fiscalización de las OBC, facilitando los 
procedimientos con un lenguaje sencillo, formatos atractivos que lleven 
al cumplimiento de los interesados de una manera menos complicada.

Este manual explica de forma sencilla los requisitos, paso por paso para 
la conformación de una OBC. Detallando el trabajo previo que cada 
OBC debe completar para contar con la inscripción y obtención de la 
personería jurídica, los errores más comunes que se pueden cometer 
en el camino, lineamientos para la redacción del acta de constitución, 
aspectos importantes del monitoreo y fiscalización, plan de trabajo y el 
informe anual para MiAMBIENTE, entre otra información de importancia 
para cada una de las OBC.

Manual de procesos para el 
otorgamiento de la personería 

jurídica a las OBC
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¿Cómo hicimos este diagnóstico? 
La recopilación de información para este estudio inició en diciembre de 
2023 y finalizó el mes de abril de 2024. El primer momento importante 
fue la reunión con el Programa de Pequeñas Donaciones y la Dirección de 
Cultura Ambiental de MiAMBIENTE (central y todas las regionales) para 
presentar el proyecto y tener un primer acercamiento con todo el equipo.
Durante este período se entrevistaron de manera presencial a los jefes y 
equipo de Cultura Ambiental de todas las regionales del país, incluyendo 
entrevistas en las oficinas centrales. Se puede consultar el Anexo 1 para 
conocer la guía de preguntas. 

A partir de estas visitas se obtuvo de cada regional el listado de los 
contactos de cada OBC. Por lo que de manera simultánea y con el apoyo 
de tres mujeres y 10 jóvenes universitarios, ubicados en casi todas las 
provincias y comarcas del país, se entrevistaron un total de 201 OBC a 
nivel nacional. 

En la parte inicial de este documento, sección de créditos, se puede 
consultar por provincia y regional el listado de todas las OBC que 
aportaron información para este diagnóstico; y en el Anexo 2, la guía de 
entrevista que se le hizo a cada una de ellas.

Cuadro 1. Cantidad de OBC contactadas y no contactadas:

Total de OBC conformadas 248
(hasta enero 2024 por MiAMBIENTE)

Total de OBC entrevistadas para este diagnóstico  201	
(incluyen OBC activas e inactivas, que forman parte de este estudio)	

Total de OBC que fueron contactadas pero no fueron entrevistadas 12
(no fueron entrevistadas por falta de tiempo, interés u otros motivos)	

Total de OBC que no fueron contactadas por falta de respuesta 35
(la persona de contacto tenía número equivocado o inexistente)

Como se observa en el cuadro 1, se hizo todo lo posible por contactar 
al 100% de OBC conformadas hasta enero 2024 por MiAMBIENTE, Por 
un lado se logró una comunicación con el 81% de las OBC. Por otro 
lado, un total de 35 OBC no fueron contactadas por no tener acceso 
al contacto de ninguno de los miembros de estas organizaciones. Por 
último, únicamente a 12 OBC no se logró concretar cita de entrevista 
para el momento de cierre de las entrevistas (29 de abril 2024). 

Toda la información recopilada durante estas entrevistas fue crucial 
para actualizar la Base de Datos de la Dirección de Cultura Ambiental, 
lo cual fue parte de este diagnóstico. Además de explorar con cada una 
de las OBC y las regionales, todas las experiencias de mejores prácticas, 
oportunidades, innovaciones, ejemplos modelo sobresalientes. Así como 
consejos y prioridades en temas de fortalecimiento de capacidades, 
prioridades para inversión, retos y desafíos que enfrentan día a día.
 
El análisis de los datos se hizo en dos formatos principalmente. El primero, 
es una base de datos con toda la información, cuyas categorías aparecen 
detalladamente en esta sección. El segundo formato, es este diagnóstico 
que cuenta con una parte infográfica y otra parte descriptiva, donde se 
presentan los datos más relevantes a nivel nacional y regional. Se espera 
que esta información sea de utilidad para que, tanto los logros como los 
retos, puedan ser abordados de manera integral y se puedan fortalecer 
las OBC y las regionales a lo largo del país.

Figura 1. Pasos de la metodología para llegar al diagnóstico de las OBC

1. Conversaciones 
con MiAmbiente 
Central, 14 regiones 
y 201 OBC

2. Bases de datos y 
recolección de datos 
de las OBC acorda-
das con MiAmbiente

3. Análisis de 
todos los datos y 
201 entrevistas a 
las OBC

4. Diagnóstico de 
todo el análisis 
(OBC, MiAmbiente y 
monitores)
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Recopilación de información  
A continuación, se presentan los diferentes campos de información que 
se actualizaron para todas las OBC activas que fueron entrevistadas, 
con el fin de complementar las bases de datos existentes tanto en las 
regionales como a nivel central, además de contar con información 
relevante para este diagnóstico.

INFORMACIÓN BÁSICA Y UBICACIÓN GEOGRÁFICA
• OBC total y por regional con un mapa de ubicación
• Detalle de cada OBC por provincia, distrito, 
corregimiento y comunidad
• Actualización de activas, inactivas (total y por región), 
*con las OBC conformadas hasta enero 2024.

COMUNICACIÓN
• Si cuentan con correo electrónico y redes sociales, 
indicando cada una. 

TRÁMITES
• Edad de las OBC: fecha de conformación de la organización
• Total de OBC notariadas: total y el % de las OBC notariadas 
• Total de OBC registradas / actualizadas: OBC con Registro 
Público actualizado o no
• Total que tienen RUC / actualizado: si cuentan o no con 
RUC inscrito en la DGI, y si está actualizado
• Total con cuenta bancaria / banco: OBC que tienen una 
cuenta bancaria a nombre de la organización y en qué banco
• Total de quienes entregaron el informe anual a 
MiAMBIENTE en 2023

CONTABILIDAD
• Presupuesto anual promedio en los últimos 2 años
• Manejo de fondos: Si llevan o no algún tipo de proceso 
contable, o quien es el responsable de llevar las cuentas 
(contador, tesorero, no tienen proceso)
• Tipo de fondos ya sea por pago de membresía o cuotas, 
por autogestión y actividades para recaudar fondos, por 
donaciones de individuos (a nivel personal) o donaciones 
a través de entidades (como el PPD, empresa privada, 
ONG, embajadas, etc.)
• Total de OBC con fondos en ejecución actualmente: la 
cantidad de fondos y los patrocinadores.

PARTICIPACIÓN
•Cantidad de miembros de la Junta Directiva: nombre, 
teléfono y correo electrónico del contacto principal de la OBC 
• Cantidad miembros en la OBC 
• Cantidad voluntarios (cantidad de mujeres, hombres, jóvenes)
• Existencia de empleados en la OBC 
• Cantidad participantes en las actividades de la OBC 
(cantidad de mujeres, hombres, jóvenes)
• Representación por etnia en la OBC

PROGRAMAS Y ALIANZAS
• Enfoque por temática de MiAMBIENTE (Anexo 3: listado 
de las 22 temáticas)
• Alianzas: tipo de alianza (academia, instituciones de 
gobierno, ONG, otras OBC, sector privado, otros) 
• Listado de las entidades con quien tienen algún tipo de alianza.

OBSERVACIONES
• Aspectos relevantes, positivos, buenas prácticas
• Necesidades de fortalecimiento de capacidades 
• Retos y desafíos que enfrentan las OBC y las regionales
• Prioridades de inversión, ¿en qué invertirían $5,000 si los 
tuvieran?
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Guía para entender los datos  
En esta sección se explica la calidad de información, categorías, datos y análisis que se presentarán en la siguiente sección de resultados. Los datos se presentan 
tanto a nivel nacional como a nivel de las regionales, con los temas dispuestos en tres infografías que recopilan los datos de todas las OBC analizadas.

Infografía 1. Información básica y mapa de ubicación de las OBC
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Infografía 2. Datos de los trámites y gestión de fondos (contabilidad)
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Infografía 3. Datos de la participación comunitaria, miembros 
voluntarios, Junta Directiva; temáticas y alianzas.
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RESULTADOS
Diagnóstico de las OBC a nivel nacional

*En esta sección aparecen los datos y análisis de las 201 OBC 
a nivel nacional, además de los aspectos más relevantes, 
reflexiones y problemáticas que surgen a partir de este análisis.
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Historias de éxito y ejemplos sobresalientes 
de las OBC  
Las Organizaciones de Base Comunitario (OBC) en Panamá están llevando 
a cabo un trabajo excepcional en diversos ámbitos, contribuyendo 
significativamente al desarrollo ambiental y al bienestar de sus 
comunidades a través de una amplia gama de proyectos innovadores y 
sostenibles en el tiempo y con el medio ambiente.

Desempeñan un papel crucial en la conservación de los recursos naturales 
a través de prácticas de reforestación y protección de manglares y de 
especies nativas de árboles en peligro de extinción, preservando la fauna 
y flora, ya sea en los mismos bosques o como en jardines botánicos, 
huertos y viveros. Además, existen grandes ejemplos e iniciativas 
realizando jornadas de limpieza de playas y fuentes de agua. De esta 
manera fomentan el trabajo de conservación a nivel local y preservan la 
biodiversidad de sus regiones, convocando siempre a moradores de cada 
comunidad. 

Este gran trabajo permite que varias organizaciones lleven adelante 
programas de ecoturismo sostenible en sus comunidades, promoviendo 
la coexistencia entre la conservación de sus recursos y el desarrollo 
económico local, situando a las diferentes localidades en el mapa 
nacional e internacional, preservando su patrimonio histórico y natural. 

El trabajo de las OBC no se detiene ahí, una de las áreas principales de 
estas organizaciones es la producción agrícola y la venta de productos, 
donde se destaca su compromiso con prácticas agrícolas sostenibles: 
desde la siembra de frutas, tubérculos y arroz hasta la producción de 
café de alta calidad. Los ingresos obtenidos de la venta de sus productos 
no sólo impulsan su crecimiento, sino que también promueven prácticas 
agrícolas tradicionales, seguridad alimentaria y la economía local. 

Otro tipo de actividad vinculada a la sostenibilidad económica y 
ambiental es el trabajo que realizan promoviendo la economía circular. 
Esto incluye emprendimientos de manualidades y artesanías, reciclaje 
de desechos sólidos y de aceite de cocina, la creación de programas 
de ciencia y reciclaje, y el desarrollo de jardines realizados con eco-
bloques. Estas iniciativas no solo están reduciendo el desperdicio 
y promoviendo la reutilización de recursos, sino que además están 
generando oportunidades económicas y fortaleciendo el tejido social en 
las comunidades donde éstas operan.

También desempeñan un rol fundamental en la promoción y ejecución 
de programas de educación ambiental. Con un enfoque claro en la 
conservación del medio ambiente, implementan una enorme variedad 
de iniciativas educativas destinadas a concientizar y capacitar a la 
comunidad sobre la importancia de la protección de los recursos naturales 
y la biodiversidad. A través de programas educativos, talleres, buenas 
prácticas y actividades de concienciación, promueven una cultura de 
cuidado ambiental y fomentan la participación activa y periódica de la 
comunidad. Desde recaudaciones de fondos para diversas actividades, 
investigaciones científicas y promoción de la ciencia comunitaria hasta 
la realización de conferencias en escuelas y universidades, que llegan a 
un amplio público a lo largo del país. 

Siguiendo esta línea de trabajo, muchas OBC se enfocan en la formación de 
futuros líderes ambientales. Existen varias organizaciones conformadas 
100% por jóvenes comprometidos que llevan a cabo iniciativas de 
conservación y gestión ambiental, investigaciones científicas, participan 
en actividades de limpieza y promueven prácticas sostenibles. Por 
ejemplo, jóvenes graduados en ingeniería o carreras ambientales, lideran 
proyectos de gestión y conservación de fuentes hídricas, actuando como 
mentores y promoviendo la participación comunitaria.

Varias de estas organizaciones sobresalen por su liderazgo femenino en 
las juntas directivas. No solo promueven la participación de las mujeres 
en la toma de decisiones, sino que también fomentan la inclusión de 
las mujeres jóvenes en actividades culturales y educativas. Además, 
varias iniciativas son lideradas por mujeres indígenas y se enfocan en su 
empoderamiento, impulsando actividades ambientales o financieras para 
sus propios emprendimientos.

En conclusión, las Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) en Panamá 
han demostrado que, trabajando en una trama social de colaboración, con 
compromiso social y ambiental, es posible generar un impacto positivo 
en la sociedad y en el medio ambiente. Su trabajo en la conservación 
de áreas protegidas y en la gestión de recursos hídricos, articulado con 
el desarrollo y crecimiento de la comunidad, es la verdadera historia de 
éxito que merece ser celebrada y apoyada.
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Observaciones generales y mejores prácticas 
a nivel nacional  
OBC activas e inactivas: la mayoría de las OBC registradas están activas
Hasta enero 2024, MiAMBIENTE cuenta con 248 OBC conformadas, de 
ellas se analizaron 201 OBC (el 81% del total), donde un total de 183 
están activas, trabajando a nivel local en sus comunidades. 

En cada regional se comparte el promedio del 75% de OBC activas, es 
decir que todas las regionales cuentan con más OBC activas y funcionales 
que inactivas. Las provincias de Bocas del Toro, comarca Naso y Veraguas 
cuentan con mayor número de OBC inscritas. Las regionales que tienen 
el mayor % de OBC activas es la comarca Ngäbe Buglé, Coclé y Panamá 
Norte.

Comunicación / uso de redes sociales: la minoría utilizan redes para 
compartir sus actividades
De las 201 OBC analizadas, 72 de ellas tienen algún sitio o red activa, 
representa el 40% de las OBC, siendo las comarcas Ngäbe Buglé, 
Comarca Emberá Wounaan y provincia de Darién las que menos uso de 
redes tienen. 

Trámites: más de la mitad de las OBC cuentan con Personaría Jurídica; 
aun así, la notaría es un cuello de botella
En este diagnóstico no se contemplaron las OBC que están en trámite, se 
contaron únicamente aquellas que ya cuentan con su personería jurídica. 
El siguiente paso para su formalización es ir a la notaría y luego ir al 
registro público para inscribir formalmente su OBC.
 
El proceso de la notaría sigue siendo un cuello de botella para muchas 
OBC que están muy alejadas de los centros poblados, o por ejemplo el 
caso de Darién donde no hay notaría en toda la provincia. Sin embargo, los 
resultados muestran que las provincias con más procesos completados 
fueron Chiriquí, Bocas del Toro y Darién, siendo estas dos últimas, parte 
del paisaje y área de acción del PPD, quien brinda apoyo, asistencia 
técnica y seguimiento en este tipo de trámites para la obtención de la 
cuenta bancaria. Una vez se completa el proceso en la notaría, la mayoría 
de las OBC culminan el trámite del Registro Público satisfactoriamente. 
Más del 50% de las OBC de este estudio cuentan con Personería Jurídica.

41 OBC tienen cuenta bancaria con ocho bancos diferentes
Otro paso importante es la obtención de la cuenta bancaria, donde 
41 OBC (el 20%) de las OBC logran tener una cuenta a nombre de 
su organización. Las provincias de Darién y Chiriquí son las que más 
representación tienen de OBC con cuenta bancaria, debido a la presencia 
de proyectos financiados por el PPD, ONG, otras entidades. Las provincias 
con menos número de OBC con cuenta bancaria es la Comarca Ngäbe 
Buglé, Comarca Gunayala y Colón.

Un total de 41 OBC tienen cuenta bancaria en 8 bancos diferentes: la 
mayoría tienen cuenta en el Banco General (20 OBC), luego 9 OBC en 
el Banco Nacional, 9 OBC de Bocas del Toro en la cooperativa CACSA, 
2 OBC en la Caja de Ahorro, y luego Banistmo, Canal Bank, Multibank y 
Cooperativa Nuevo Amanecer (con 1 OBC cada banco).

Gestión de fondos, ahorros y procesos contables: Mas de la mitad de 
las OBC cuentan con fondos que ellos mismos gestionan, pero hay una 
gran variedad entre las OBC
Más del 50% de las OBC cuentan con ahorros, con un promedio de 
$340. Sin embargo, este dato es muy variable dependiendo el flujo de 
proyectos y los montos de los mismos. Se reconocieron un gran número 
de proyectos activos con un promedio de $4,000 de fondos, hasta un 
total de $93,000 reportados en la provincia de Veraguas.

Más del 30% de las OBC no cuentan con ningún proceso contable y es 
más alto el número en las provincias de Panamá Metro y en la Comarca 
Ngäbe Buglé. La mayoría (58% de OBC) manejan sus propios fondos, a través 
de su tesorero o algún miembro de su Junta Directiva. Chiriquí es la provincia 
con mayor número de OBC que tienen a un contador para su gestión.

La obtención de fondos de más del 80% de las OBC es a través de 
autogestión de estas OBC, es decir que los fondos los gestionan a 
través de actividades organizadas por ellas mismas, ferias, rifas, ventas 
de artículos, etc. El 30% de las OBC cuentan con fondos a partir de 
entidades y donaciones, puede ser a través del PPD, embajadas, ONG 
como Fundación Natura, etc. Las provincias que más reciben fondos y 
donaciones son Darién, Los Santos y Panamá Metro.
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40 OBC sirven como canal para la inversión de fondos ambientales  
en Panamá
Se reportó un total de 40 OBC que están ejecutando fondos actualmente. 
Las provincias de Darién, Bocas del Toro y Comarca Naso son las que más 
proyectos activos tienen hoy día, el PPD y la Empresa Hidrológica del 
Teribe juegan un rol fundamental para este resultado, en comparación 
con otras provincias y comarcas del país.

Participación de la comunidad y temáticas de MiAMBIENTE más 
comunes: Gracias a las OBC, más de 80,000 personas participan en 
actividades ambientales a nivel local en Panamá
Las OBC generan alrededor de 3,300 miembros a lo largo de todo el 
país, desde los centros más poblados hasta las áreas de más difícil 
acceso. Las regionales con menor número de miembros activos están 
en Panamá Metro y Panamá Este. Además de los miembros de las OBC, 
se contabilizaron 1,500 voluntarios asociados a actividades específicas 
propias de cada OBC. Las regionales de Panamá Metro y Panamá Norte 
cuentan con 48,000 participantes jóvenes registrados en actividades 
educativas o iniciativas convocadas por las OBC. A lo largo del país se 
tiene un conteo de 28,000 participantes en las provincias y comarcas, 
generando un movimiento de más de 76,000 personas alrededor de 
actividades ambientales en Panamá.

De acuerdo con las temáticas promovidas como ejes principales de 
acción por parte de la Dirección de Cultura Ambiental, las más comunes 
encontradas en las OBC fueron: 1) educación ambiental; 2) ecoturismo; 
3) reforestación: 4) desarrollo comunitario ambiental; y 5) gestión de 
residuos y reciclaje. Sin embargo, a nivel de provincias, los números 
y temáticas más comunes varían. Por ejemplo: Agronegocios es una 
temática muy común en las prácticas de Gunayala, Herrera y Veraguas. 
En la provincia de Colón, la temática de investigación científica es 
bastante común debido a la alta participación de jóvenes biólogos en las 
OBC de esta provincia. En Panamá Oeste y Los Santos las acciones de 
restauración y protección de manglares es común.

Tejido social y alianzas: Las OBC sirven como instituciones que fortalece 
los tejidos sociales y alianzas a nivel local
Hay mucho que aprender a nivel nacional entre las regionales, existen 
ejemplos replicables y de gran impacto que unas regionales han practicado 
en los últimos años y han tenido sus frutos. Por ejemplo, la inclusión de 
jóvenes universitarios como voluntarios en actividades ambientales de 

la provincia o comarca. Jóvenes de carreras ambientales afines son el 
motor para actividades al aire libre, jornadas de limpieza, reforestación, 
reciclaje, generación de estudios e investigación, etc. 

Las alianzas más comunes reportadas por las OBC fueron directamente 
con las regionales de MiAMBIENTE como su principal aliado, en segundo 
lugar, otras OBC vecinas y el sector privado. Todas las regiones cuentan 
con las instituciones de gobierno como aliadas, con la excepción de 
la provincia de Colón y las comarcas de Gunayala y Ngäbe Buglé. Las 
provincias de Chiriquí, Colón y Panamá Norte tienen a la academia como 
su aliado principal. Las regionales de Panamá Metro y Panamá Norte 
cuentan con el apoyo de otras OBC vecinas como sus aliados principales, 
la provincia de Chiriquí y Panamá Metro cuentan con alianzas del sector 
privado. Sin embargo, se registró un 17% de OBC en el país que no 
cuentan con ningún tipo de alianzas, número que habría que fortalecer y 
trabajar en ello.

Base de datos de las OBC en MiAMBIENTE central y regionales: 
El esfuerzo de recopilación y actualización de la base de datos de las OBC 
activas para este estudio evidenció la falta de compatibilidad entre los 
datos, los diferentes formatos y algunos vacíos de información entre la 
oficina central y las regionales. Se recomienda unificar la información a 
un formato que se pueda actualizar en línea, que sea de fácil descarga y 
consulta para las regionales. Además, se sugiere que se puede incluir en 
la base de datos el número de la cuenca hídrica a la cual pertenece, si la 
OBC aplica o no al Plan Colmena, si es posible detallar si la OBC es de fácil 
o difícil acceso (si está en una isla o lugar remoto), además de revisar las 
temáticas para poder incluir diferentes especies (jaguar, tortuga, águila 
harpía) y si trabajan en resiliencia y adaptación al cambio climático.
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Principales necesidades de capacitación  
A partir de las entrevistas, se presenta a continuación una lista de la 
priorización de las necesidades de fortalecimiento de capacidades 
solicitadas tanto a nivel de las regionales como de las OBC.
Es muy claro observar a partir de este listado, los grupos o temas 
relevantes que tanto MiAMBIENTE como otras instituciones competentes 
pueden tomar como punto de referencia.

1. Funciones de fortalecimiento organizativas:
• Proceso de legalización de la OBC y gestión de trámites de acuerdo con 
la localidad donde se encuentra la organización.
• Divulgación, marketing, visualización de su marca, manejo de redes.
• Administración, logística y desarrollo de herramientas.
• Finanzas, incluyendo contabilidad, planificación financiera a largo plazo, 
inversiones y tecnología financiera.
• Elaboración de proyectos y comprensión de las necesidades de los 
patrocinadores.
• Ejecución y gestión de proyectos.
• Manejo de herramientas informáticas, especialmente Word y Excel.

2. Educación Ambiental:
• Concienciación sobre el cambio climático y ciencias ambientales.
• Prevención de incendios y cumplimiento de normativas ambientales.
• Gestión de recursos naturales y seguridad alimentaria.
• Prácticas de poda, tala consciente y gestión de residuos.
• Conservación del agua y acuíferos, y promoción de tecnologías verdes.
• Importancia de la reforestación y uso responsable del suelo.
• Cuidado de especies en peligro y agricultura sostenible.
• Conexión entre geología, arqueología, turismo y economía creativa.

3. Capacidades de liderazgo:
• Trabajo en equipo, fortalecimiento de redes y conexión entre OBC y líderes.
• Concientización y participación comunitaria, incluyendo la escucha 
activa y el activismo.
• Sensibilización y liderazgo juvenil.
• Desarrollo emocional, ética y equidad de género.

4. Habilidades prácticas:
• Técnicas de cultivo sostenible y cuidado de viveros.
• Manejo de reforestación y zoocriaderos.
• Primeros auxilios, senderismo y resiliencia comunitaria.
• Uso de herramientas agrícolas y cosecha de agua.
• Artesanías, medicina tradicional y compostaje.

5. Negocio y emprendimiento:
• Estrategias de marketing y acceso a mercados.
• Atención al cliente y desarrollo de turismo comunitario.
• Planificación de negocios y cooperativas.

6. Alianzas:
• Colaboración con escuelas, autoridades y otras organizaciones.
• Identificación de oportunidades de financiamiento y alianzas potenciales.
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Necesidades priorizadas para inversión  
Durante las entrevistas tanto a las regionales como a las OBC se les hizo 
la pregunta de en qué temas priorizarían la inversión de $5,000, para el 
beneficio directo de las OBC de la región. El listado que se presenta a 
continuación son los temas más comunes que fueron mencionados.

El primer y más común tema fue “fortalecimiento de capacidades”, el 
cual está en la sección anterior detallado. Por lo que en esta sección se 
presentan otras ideas u opciones de inversión prioritaria a nivel de las OBC.

Mejora de la infraestructura local:
Las necesidades de inversión para las organizaciones comunitarias 
se centran en la mejora de la infraestructura local para facilitar el 
acceso y la movilidad de la comunidad. Una necesidad es el acceso a 
transporte (acuático o terrestre), la construcción de refugios, así como 
la adquisición de paneles solares para facilitar el trabajo en el campo. Es 
crucial mejorar la infraestructura comunitaria con espacios para trabajo, 
almacenamiento y reuniones o eventos, como espacio para promover la 
educación ambiental. 

Agricultura y reforestación:
Las necesidades de inversión para las organizaciones comunitarias en el 
ámbito agrícola y forestal son diversas y abarcan desde la limpieza de 
terrenos hasta la producción de semillas nativas. Se propone invertir en 
la limpieza de terrenos, la compra de semillas y herramientas agrícolas, 
así como promover prácticas orgánicas en la agricultura. 

Además, se plantea la instalación de tanques de agua para riego y 
reciclaje, y la reforestación de fuentes de agua. La producción de semillas 
nativas y la inversión en invernaderos junto con la adquisición de insumos 
agrícolas son también necesidades prioritarias. Se destaca la importancia 
de implementar un vivero comunitario para generar ingresos y conservar 
el ambiente, así como establecer pequeños huertos de subsistencia y 
huertos agrícolas comunitarios. Proyectos de citricultura y producción de 
hortalizas son esenciales para promover la seguridad alimentaria, mientras 
que campañas de reforestación en áreas degradadas y el desarrollo de 
guías de interpretación natural contribuyen a la conservación del entorno.

Protección y conservación ambiental:
Una de las necesidades de inversión por parte de las organizaciones 

comunitarias incluye el establecimiento de reservas naturales para 
conservar la biodiversidad. Se plantea la implementación de programas 
de recolección de basura y la protección de cuencas hidrográficas, así 
como la creación de senderos para estudios científicos. 
Para la conservación de especies marinas, se propone implementar 
viveros para la cría de tortugas marinas y construir estructuras para 
visitantes en las playas, junto con el desarrollo de viveros para tortugas 
y plantones de mangle. 

Además, se busca promover la investigación mediante la señalización 
de senderos en áreas protegidas, contribuyendo al turismo científico 
y al desarrollo comunitario. Otras propuestas incluyen establecer un 
centro cultural y cercar el recinto para protección, junto con mejorar la 
conectividad a Internet y el acceso a información para un mejor acceso 
a la educación.

Desarrollo turístico:
Las necesidades de inversión para las organizaciones comunitarias 
incluyen el desarrollo del turismo y hospedaje, como la creación de 
senderos y la promoción del turismo de aventura. Se plantea realizar 
campañas de difusión para promover el turismo sostenible en la 
comunidad y resaltar sus atractivos naturales, además de fomentar la 
siembra de árboles y desarrollar estructuras de hospedaje para turistas 
para impulsar el turismo ecológico. 

Se propone mejorar la infraestructura de la oficina como punto de inicio 
y final del recorrido turístico, así como la realización de más festivales y 
la mejora del turismo como emprendimiento general. Otras propuestas 
incluyen invertir en equipamiento turístico, crear un parador y un 
mirador en la cima del cerro para promover el turismo ecológico, equipar 
cabañas, mejorar senderos y proporcionar capacitaciones para promover 
el ecoturismo, y mejorar la infraestructura existente o construir una 
piscina para visitantes, además de ofrecer capacitación y sensibilización 
ambiental.

Gestión de residuos y reciclaje:
En este tema, las necesidades de inversión inician en la implementación 
de programas de gestión de basura y reciclaje para fomentar prácticas 
ambientalmente responsables. Esto implica la instalación de estructuras 
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y máquinas para la recolección y manejo de plásticos, incluyendo máquinas 
trituradoras para el procesamiento adecuado de los desechos. Además, se 
requiere inversión en transporte para facilitar la movilización de personas y 
la recolección de materiales para actividades comunitarias, lo que incluye 
establecer puntos verdes de reciclaje, mejorar los centros de reciclaje y 
facilitar el almacenamiento de materiales como aceite y llantas.

Mercadeo, promoción, marketing, emprendimientos y negocios verdes:
Este tema ha sobresalido en los temas de emprendimientos verdes, 
turismo, agronegocios, venta de artículos, plantones, etc. Con la necesidad 
de mejorar tanto la infraestructura local, así como la adquisición de 
maquinaria y reconstrucción de espacios para ofrecer capacitaciones en 
diversos temas. 

También se plantea la inversión en la comercialización de madera 
proveniente de plantaciones forestales (sobre todo en Veraguas), la 
construcción de centros para promover el uso sostenible, junto con la 
provisión de herramientas para la agricultura y otras actividades propias 
de las OBC.

Se propone la creación de programas de eco-emprendimientos con 
fondos como micro préstamos, con asesoramiento y recursos financieros 
para proyectos que promuevan la conservación ambiental y generen 
ingresos para la comunidad. 

Además, se destaca la importancia de brindar herramientas y recursos 
para el desarrollo de emprendimientos locales que impulsen el 
crecimiento económico y el uso de estrategias de marketing para divulgar 
las actividades comunitarias y promover la seguridad ambiental.
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Retos y desafíos
Después de un extenso análisis a partir de las entrevistas con las 
regionales y las OBC, se llegó a una serie de temas que concluyen los 
retos y desafíos que a nivel nacional las OBC están enfrentando en su día 
a día. Se recomienda evaluar a nivel interno cada uno de estos puntos 
para poder obtener rutas y soluciones factibles y pertinentes a cada 
territorio del país. 

Capital humano:
Se destacó la necesidad de desarrollar una visión unificada, estrategia, 
objetivos y visión de las OBC muy claras que atraiga a personas 
dispuestas a apoyar las actividades comunitarias. Esto va de la mano con 
el compromiso de la participación comunitaria, la facilidad o no, de crear 
y fortalecer redes de trabajo y colaboración. 

Es crucial mejorar la visibilidad de las OBC para aumentar su impacto y 
reconocimiento, superando problemas de percepción y fortaleciendo el 
apoyo entre estas organizaciones. Se comentó numerosas veces el reto 
de darse a conocer, del mercadeo y manejo de su marca, como un tema 
importante y de gran interés.

Con respecto a la comunicación, existen obstáculos que pueden dificultar 
la coordinación y el desarrollo efectivo de los proyectos, mientras que la 
dependencia externa y la falta de autonomía en la toma de decisiones 
representan otro desafío importante. 

Falta de recursos, infraestructura y acceso:
Uno de los principales desafíos de las organizaciones comunitarias radica 
en la escasez de recursos, infraestructura limitada y dificultades para 
acceder al transporte o movilización. Esta situación se ve reflejada en la 
falta de capital inicial y apoyo financiero para sus actividades, así como 
en la necesidad de contar con infraestructura básica, como terrenos para 
sus actividades, oficinas o un lugar destinado a la gestión de la OBC y 
espacios de almacenamiento ya sea para herramientas, materiales, etc. 
Enfrentan limitaciones en cuanto al acceso a equipos y materiales 
esenciales, como semillas, plantones, señalética en el caso de turismo, 
etc., lo cual dificulta la implementación de sus ideas, iniciativas y 
proyectos. 

Las dificultades de comunicación y conectividad, junto con la carencia de 
transporte para movilizar recursos y personas, agravan este panorama. 
Muchas de las OBC están ubicadas en lugares de difícil acceso, ya sea por 
bote o en caminos poco accesibles. La falta de fondos y apoyo económico 
constituye una barrera significativa para el desarrollo comunitario en 
muchas de las provincias y comarcas del país.

Relaciones con instituciones del gobierno y MiAMBIENTE:
Las OBC han mencionado numerosas veces que uno de los mayores 
obstáculos en temas de gestión y trámites es la notaría y la obtención 
de la cuenta bancaria a nombre de la OBC. La falta de claridad de los 
procesos, la dificultad del acceso y costos de las notarías y la negación 
de apertura de cuentas bancarias es un reto importante. 

Actualmente MiAMBIENTE cuenta con un convenio de cooperación con 
el Banco Nacional, por lo que es de gran importancia seguir comunicando 
de manera clara tanto a las OBC como a las sucursales de este banco en 
todo el país del proceso y requisitos para tener la misma información y 
facilitar el proceso, como se hizo en los tres talleres que MiAMBIENTE 
llevo a cabo en abril 2024. 

Otros desafíos:
Los desafíos ambientales representan una preocupación central para las 
organizaciones comunitarias, enfrentando problemas como la falta de 
fertilidad del suelo, plagas y fluctuaciones en los precios de los materiales, 
así como el enfrentamiento con actividades ilegales y situaciones 
contaminantes críticas. 

El acceso limitado al transporte y ubicaciones poco accesibles también 
plantea desafíos logísticos, junto con la necesidad de medir el impacto 
de las actividades y realizar un seguimiento adecuado de los proyectos. 
La falta de capacitaciones y experiencia en la presentación de proyectos, 
así como el acceso limitado al mercado para los productos y servicios 
comunitarios, añaden una capa adicional de complejidad a las operaciones 
de las organizaciones comunitarias.
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RESULTADOS
Diagnóstico de las OBC a nivel de las regionales

Regionales:

1. Provincia Bocas del Toro y Comarca Naso	
2. Provincia Chiriquí
3. Comarca Ngäbe Buglé 
4. Provincia Veraguas
5. Provincia Herrera	
6. Provincia Los Santos	
7. Provincia Coclé	
8. Provincia Colón	
9. Provincia Panamá Oeste	
10. Regional Panamá Metro	
11. Regional Panamá Norte	
12. Regional Panamá Este	
13. Comarca Gunayala	
14. Provincia Darién y Comarca Emberá Wounaan	

Información que se presenta a continuación para cada regional:

• Información básica y ubicación geográfica
• Comunicación (correo electrónico y redes)
• Trámites
• Contabilidad
• Participación y junta directiva
• Programas y alianzas
• Otras observaciones
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Observaciones generales de la Provincia 
Bocas del Toro y Comarca Naso 

• OBC activas: Esta provincia junto con la Comarca Naso es una de 
las regiones con mayor número de OBC inscritas, cuentan con 42 
OBC registradas, de las cuales 29 están activas (para este estudio 
que tuvo acceso al 79% de las OBC de esta región).

• Trámites y gestión de fondos: La mayoría cuenta con Registro 
Público actualizado (21 OBC). Cerca de la mitad de las OBC guardan 
ahorros y el tesorero de la Junta Directiva es el responsable. 
Manejan fondos hasta de $25,000. Los fondos en su mayoría los 
obtienen a partir de actividades propias (autogestión) y a través 
de donaciones de entidades.

• Proyectos activos y donantes: cuentan con 13 proyectos 
activos, en su mayoría el principal donante es el PPD y la Empresa 
Hidroeléctrica del Teribe.

• Alianzas: es una provincia que tiene capacidad de fortalecer y 
mantener sus alianzas, cuenta con diferentes tipos de alianzas 
activas desde el sector privado, público, academia y ONG.

• Participantes: Esta región se caracteriza por su alto porcentaje 
de jóvenes participando en actividades, ya sea como miembros de 
las OBC o voluntarios

• Etnias: es una de las regiones con mayor número de etnias y 
diversidad cultural representada, desde naso, ngäbes, gunas, bri 
bris, latinos, extranjeros y afrodescendientes.

• Uno de los retos principales en esta provincia es los accesos, 
conectividad entre comunidades y los centros poblados, las 
distancias, ríos y las islas dificultan la comunicación y coordinación 
en la provincia.  
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Observaciones generales de la Provincia 
Chiriquí
• OBC activas: Cuenta con 20 OBC registradas, de las cuales 14 
están activas (para este estudio que tuvo acceso al 75% de las 
OBC de esta región).

• Trámites y gestión de fondos: 13 de 14 OBC cuentan con 
trámite de notaría y 11 tienen Registro Público, lo que significa 
un alto porcentaje de trámites hechos en esta provincia. Un dato 
interesante es que el 50% de las OBC tienen cuenta bancaria y 
tienen contador que maneja los fondos de la OBC.   Mas del 70% 
cuenta con ahorros y el promedio de su presupuesto anual puede 
llegar hasta $23,000.

• Proyectos activos y donantes: Además de conseguir los fondos a 
través de actividades propias de la OBC, cuentan con donaciones 
personales que apoyan estas iniciativas. Su principal eje de 
proyectos en esta provincia es la gestión de residuos y reciclaje. 

• Alianzas: Es una provincia que cuenta con varias alianzas 
importantes tanto a nivel de gobierno como en el sector privado y 
las universidades.

• Participantes: Aunque en esta provincia la participación de 
jóvenes suma a un tercio de los voluntarios y a la mitad de los 
participantes, los líderes entrevistados esperan mejorar este punto 
para involucrar a los jóvenes en este tipo de actividades.
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Observaciones generales de la Provincia 
Ngäbe Buglé
• OBC activas: En la Comarca Ngäbe Buglé existen 12 OBC registradas en 
MiAMBIENTE, de las cuales las 12 están activas. Ninguna de ellas cuenta con 
manejo de redes sociales. 

• Trámites y gestión de fondos: De las 12 OBC, únicamente 3 han logrado el trámite 
de la notaría y registro público, 1 tiene cuenta bancaria, y 2 tienen manejo contable 
con el tesorero, las demás no llevan ningún proceso de registro. El 67% cuenta con 
ahorros, y el promedio del presupuesto anual puede llegar hasta $3,000. 

• Proyectos activos y donantes: Actualmente no cuentan con fondos o donaciones 
/proyectos de entidades o individuos. No cuentan con la formación para escribir 
proyectos y no hay fondos destinados o disponibles que ellos conozcan o puedan 
acceder.

• Alianzas: Las OBC comentan que no tienen alianzas de ningún tipo, la regional 
de MiAMBIENTE se apoya en las instituciones del gobierno para poder contar con 
transporte y poder visitar estas OBC.

• Participantes: Los jóvenes están menos activos o involucrados en las actividades 
de las OBC en comparación con otras regiones. 

• Principales retos:
- En la regional de MiAMBIENTE se percibe que las OBC aún necesitan 		
mucha capacitación en gestión de proyectos, aún no son autónomos y 		
dependen de la regional para hacer actividades. 
- Un tema muy complicado es la distancia, acceso y lejanía entre cada OBC.  
- El nivel bajo de escolaridad, la barrera del idioma y los formatos de los 		
proyectos dificulta muchísimo la realización y el desarrollo de las OBC.
- No han tenido éxito con la cuenta bancaria por parte del Banco Nacional.  
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Observaciones generales de la Provincia 
Veraguas

• OBC activas: Esta provincia cuenta con 30 OBC registradas, para 
el diagnóstico se entrevistaron el 70% de estas OBC, de las cuales 
19 están activas. 

• Trámites y gestión de fondos: Un total de 13 OBC cuentan con 
su registro público actualizado, 6 tienen RUC, únicamente 3 tienen 
cuenta bancaria a nombre de la OBC. Comentaron varias OBC que 
no cuentan con el apoyo de los bancos para la apertura de las 
cuentas, y es más difícil aún si viven en comunidades alejadas. 
El 42% cuenta con ahorros, y el presupuesto anual puede llegar 
hasta $5,500. 

• Proyectos activos y donantes: La mayoría cuenta con fondos a 
partir de actividades propias de la OBC (autogestión). Únicamente 
dos OBC cuentan con proyectos activos financiados por entidades 
y proyectos.

• Alianzas: Cuentan con alianzas principalmente del sector privado 
y de instituciones del gobierno. 

• Uno de los principales retos en esta provincia es la falta de 
seguimiento a las OBC de difícil acceso, principalmente en el área 
de Santa Fe. Unos años atrás, con la presencia de un proyecto se 
invitó a abrir OBC en estas regiones, el proyecto finalizó y las OBC 
no cuentan con seguimiento ni guía.
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Observaciones generales de la 
Provincia Herrera
• OBC activas: Esta provincia cuenta con 24 OBC registradas, para el diagnóstico 
se entrevistaron el 88% de estas OBC, de las cuales 20 están activas, y 10 de ellas 
cuentan con manejo de redes sociales. 

• Trámites y gestión de fondos: Un total de 13 OBC cuentan con su registro público 
actualizado, 9 tienen RUC, y solo 1 OBC tienen cuenta bancaria. El 50% cuenta 
con ahorros y el presupuesto anual puede llegar hasta $93,000 (una OBC tiene un 
tipo de proyecto de investigación con el Crematorio de Ocú). Casi todas las OBC 
cuentan con un tesorero para el manejo de los fondos. 

• Proyectos activos y donantes: La mayoría cuenta con fondos a partir de 
actividades propias de la OBC (autogestión), un 30% cuenta con fondos ya sea de 
entidades como por membresía o pago de cuotas. Únicamente dos OBC cuentan 
con proyectos activos financiados por entidades del sector privado.

• Alianzas: Cuentan con alianzas principalmente de instituciones del gobierno, y 
otros sectores en menor escala. 

• Participantes: En su mayoría los participantes, voluntarios y miembros son 
personas adultas, los jóvenes no están tan involucrados.

• Otras observaciones: Una característica de esta provincia es que la mayoría 
trabajan en alianza con cooperativas, otras OBC y organizaciones del MIDA. Muchas 
OBC de esta provincia se dedican a la conservación.
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Observaciones generales de la Provincia 
Los Santos

• OBC activas: Esta provincia cuenta con 11 OBC registradas, para 
el diagnóstico se entrevistaron el 91% de estas OBC, de las cuales 
7 están activas, y únicamente 2 de ellas tienen manejo de redes 
sociales.   

• Trámites y gestión de fondos: De las 7 activas, 6 OBC cuentan con 
su registro público, 1 tiene RUC, y 2 OBC tienen cuenta bancaria. 
El 43% cuenta con ahorros y el presupuesto anual puede llegar 
hasta $40,000. El 57% maneja sus fondos con el tesorero. 

• Proyectos activos y donantes: La mayoría cuenta con fondos a 
partir de actividades propias de la OBC (autogestión) y con fondos 
ya a partir de miembros o pago de cuotas. Un total de 3 OBC 
cuentan con proyectos activos financiados por entidades como el 
PPD, Fundación Natura y embajadas.

• Alianzas: Sus principales alianzas son las instituciones del 
gobierno y el sector privado, universidades y el club rotario.

• Participantes: Esta provincia cuenta con mayor % de participación 
de jóvenes, están más activos e involucrados. 



61



62



63



64



65

Observaciones generales de la 
Provincia Coclé
• OBC activas: Esta provincia cuenta con 18 OBC registradas, para el 
diagnóstico se entrevistaron el 94% de estas OBC, de las cuales 16 
están activas.  

• Trámites y gestión de fondos: De las 16 activas, 5 tienen proceso de 
notaría y 4 cuentan con su registro público actualizado, 2 tienen RUC, 
y solamente 1 OBC tiene cuenta bancaria. El 56% cuenta con ahorros 
y el presupuesto anual puede llegar hasta $700. El 69% maneja sus 
fondos con un miembro o el tesorero(a), los demás no tienen proceso 
de registro contable.

• Proyectos activos y donantes: La mayoría (94%) cuenta con fondos 
a partir de actividades propias de la OBC (autogestión), luego con 
menos frecuencia el 25% reportó que tiene fondos de otras entidades. 
Un total de 3 OBC cuentan con proyectos activos financiados por 
entidades del sector privado, ONG y embajadas.

• Alianzas: Sus principales alianzas son las instituciones del gobierno 
y otras OBC de la provincia, al parecer es común que se generen 
intercambios de conocimiento y colaboración entre las OBC. 

• Participantes: Esta provincia cuenta con varias OBC conformadas por 
jóvenes profesionales que tienen gran disponibilidad y compromiso 
con las otras OBC. Los de la regional comentan que es más fácil contar 
con la participación de la juventud que de los adultos. Sin embargo, 
4 OBC comentaron que tienen preocupación por la falta del relevo 
generacional.
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Observaciones generales de la  
Provincia Colón

• OBC activas: Esta provincia cuenta con 14 OBC registradas, para 
el diagnóstico se entrevistaron el 71% de estas OBC, de las cuales 9 
están activas. 

• Trámites y gestión de fondos: De las 9 activas, únicamente 2 tienen 
proceso de notaría y 1 cuenta con registro público actualizado, 1 
tiene RUC, y 1 OBC tiene cuenta bancaria. Es una regional con uno 
de los % más bajos en entrega de informes anuales. 

El 11% cuenta con ahorros y el presupuesto anual puede llegar hasta 
$40,000. El 56% maneja sus fondos con el tesorero.

• Proyectos activos y donantes: La mayoría (56%) cuenta con 
fondos a partir de actividades propias de la OBC (autogestión), 
luego con menos frecuencia el 22% reportó que tiene fondos de 
otras entidades. Un total de 2 OBC cuentan con proyectos activos 
financiados por entidades universitarias o fundaciones. 

• Alianzas: Es una de las provincias con menor % de alianzas, sin 
embargo, se apoya de las instituciones del gobierno y principalmente 
de la Universidad de Panamá para actividades. 

• Participantes: Esta provincia cuenta con el apoyo de muchísimos 
jóvenes, en su mayoría biólogos y estudiantes universitarios con gran 
capacidad de liderazgo y trabajo en equipo. Se acercan a la regional 
para hacer trabajo profesional y labor social, acción que fomenta el 
interés en las OBC. “Unos jóvenes hicieron sus prácticas profesionales 
en gestión ambiental y áreas protegidas de MIAMBIENTE y de esta 
forma han iniciado las OBC juveniles en Colón”. 
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Observaciones generales en 
Panamá Oeste
• OBC activas: Esta provincia cuenta con 15 OBC registradas, para 
el diagnóstico se entrevistaron el 87% de estas OBC, de las cuales 
12 están activas.   

• Trámites y gestión de fondos: De las 12 activas, 5 OBC tienen 
proceso de notaría y 4 cuenta con registro público actualizado, 
2 tiene RUC, y 1 OBC tiene cuenta bancaria. El 50% cuenta con 
ahorros y el presupuesto anual puede llegar hasta $12,000. El 
58% maneja sus fondos con el tesorero.

• Proyectos activos y donantes: La mayoría (83%) cuenta con 
fondos a partir de actividades propias de la OBC (autogestión), 
luego con menos frecuencia el 33% reportó que tiene fondos de 
otras entidades. Un total de 2 OBC cuentan con proyectos activos 
financiados por fundaciones.

• Alianzas: cuenta con el apoyo de las instituciones del gobierno 
y de otras OBC vecinas, donde colaboran entre sí en diversas 
actividades. 
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Provincia de Panamá Metro

141 CRUCES TRAILS
142 COMUNIDAD AMBIENTAL DE LOS ANDES #2
143 ECOCIENCIA
144 HOGAR ECO
145 COMUNIDAD ACTIVA ALTAMIRA
146 ORGANIZACIÓN SEMILLAS DE VIDA
147 PARAÍSO DEL OCCIDENTE
148 MOVIMIENTO CULTURAL IDENTIDAD AMBIENTAL
149 TABOGA NATURAL
150 ADIESTRAMIENTO PARA EL DESARROLLO INTELECTUAL TECNOLÓGICO E INTEGRAL (ADITI)
151 VERTIENTE DEL PACIFICO PANAMÁ
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Observaciones generales en 
Panamá Metro
• OBC activas: Esta provincia cuenta con 14 OBC registradas, para 
el diagnóstico se entrevistaron el 79% de estas OBC, de las cuales 
10 están activas y 9 de ellas manejan redes sociales.    

• Trámites y gestión de fondos: De las 10 activas, 4 OBC tienen 
proceso de notaría y 3 cuenta con registro público actualizado, 
2 tiene RUC, y 3 OBC tiene cuenta bancaria. El 56% cuenta con 
ahorros, y el presupuesto anual puede llegar hasta $20,000. 
Únicamente el 22% maneja sus fondos con el tesorero y el 67% no 
tienen procesos contables o registro.

• Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen estas 
OBC son a partir de actividades propias de la OBC (autogestión) 
y en igual proporción obtienen fondos a través de donaciones 
de individuos. Un total de 2 OBC cuentan con proyectos activos 
financiados por fundaciones o la alcaldía. 

• Alianzas: cuenta con el apoyo de las instituciones del gobierno y 
la academia, luego del sector privado y de otras OBC vecinas. 

• Participantes: La participación de jóvenes es bastante alta a nivel 
de actividades de escuelas y promoción de temas de educación 
ambiental.
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Provincia de Panamá Norte

152 ORGANIZACIÓN PARA LA PROTECCION Y LA CONSERVACIÓN DE LA BIODIVERSIDAD DEL RÍO CHAGRES
153 ECOCROCS PANAMA
154 ASOCIACION HIJOS DE LA TIERRA
155 ECOTURISMO CERRO AZUL
156 HUELLA VERDE
157 ACA SOSTENIBLE
158 FINCA ECOTURISTICA LAS ABUELAS
159 GRUPO AMBIENTAL FORESTAL ALAJUELA
160 KIWA
161 COORDINADORA AMBIENTAL DEL NORTE
162 MUJERES AMBIENTALES DEL RECICLAJE MAR
163 CAMPO CHAGRES
164 ORGANIZACION DE BASE COMUNITARIA DE QUEBRADA ANCHA
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Observaciones generales en 
Panamá Norte

• OBC activas: Esta provincia cuenta con 13 OBC registradas, para 
el diagnóstico se entrevistaron el 100% de estas OBC, de las cuales 
12 están activas y 5 de ellas manejan redes sociales. 

• Trámites y gestión de fondos: De las 12 activas, 4 OBC tienen 
proceso de notaría y 3 cuenta con registro público, ninguna tiene 
RUC, y 3 OBC tiene cuenta bancaria. El 50% cuenta con ahorros 
y el presupuesto anual puede llegar hasta $5,000. El 75% maneja 
sus fondos con el tesorero y el 17% tienen un contador para el 
registro y procesos contables.

• Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen 
estas OBC son principalmente a partir de actividades propias de la 
OBC (autogestión) con un 83%, luego obtienen fondos a través de 
donaciones de entidades. Actualmente no cuentan con proyectos 
activos y tampoco cuentan con ningún tipo de patrocinador o 
donante. 

• Alianzas: cuenta con el apoyo de las instituciones del gobierno y 
otras OBC vecinas en el mismo %. Su principal aliado es la Autoridad 
del Canal de Panamá que fomenta la creación de OBC en la zona y 
lleva proyectos ambientales.

• Participantes: La participación de jóvenes está cada vez más alta, 
al igual que la participación de mujeres tanto a nivel de voluntarias 
como de participantes. La red de jóvenes de la cuenca Chilibrillo 
y Chagres están empoderados. Han ido hasta a otros países con 
acuerdos y desarrollaron un proyecto de $5,000 con el apoyo 
directo de la ACP, quien coordina la red y les ha dado todas las 
capacitaciones.
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Provincia de Panamá Este

178 ORGANIZACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, SOCIAL Y
AMBIENTALMENTE RESPONSABLE
179 AMIGOS DEL BOSQUE
180 RECICLADORES ORGANIZADOS DE CHEPO
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Observaciones generales en 
Panamá Este
• OBC activas: Esta provincia es la que menor número de OBC 
registradas y activas tiene. Actualmente cuenta con 4 OBC 
registradas, para el diagnóstico se entrevistaron el 75% de estas 
OBC, de las cuales 3 están activas y 2 de ellas manejan redes 
sociales. 

• Trámites y gestión de fondos: De las 3 activas, 3 OBC tienen 
proceso de notaría y 2 cuenta con registro público actualizado, 1 
tiene RUC, y 1 OBC tiene cuenta bancaria. El 67% cuenta con ahorros 
y el presupuesto anual puede llegar hasta $7,000. El manejo de 
los fondos está dividido en partes iguales, el 33% cuenta con un 
tesorero, una parte igual no tiene registro ni proceso contable y el 
otro 33% tiene un contador.

• Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen 
estas OBC son principalmente a partir de donaciones de individuos 
(67%), luego en partes iguales a través de cuotas o membrecías, 
donaciones de entidades, y autogestión. Actualmente no cuentan 
con proyectos activos y tampoco cuentan con ningún tipo de 
patrocinador o donante. 

• Alianzas: cuenta con el apoyo de las instituciones del gobierno, 
ONG y del sector privad principalmente. 

• Participantes: Son OBC que tienen entre 4 y 5 miembros de la 
Junta Directiva, los voluntarios y participantes no pasan las 275 
personas. Esta regional comenta que es necesario dar a conocer 
más esta iniciativa de las OBC. Muchos no conocen de estas 
organizaciones y falta mucho por hacer y apoyar en esta región 
para fomentar más el cuidado de los recursos a través de grupos 
aliados que velen por el medio ambiente.
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Observaciones generales en 
Provincia Gunayala

• OBC activas: Esta provincia es una de las provincias con menor 
número de OBC registradas y activas. Actualmente cuenta con 8 OBC 
registradas, para el diagnóstico se entrevistaron el 100% de estas OBC, 
de las cuales 5 están activas y 2 de ellas manejan redes sociales. 

• Trámites y gestión de fondos: De las 5 activas, 2 OBC tienen proceso 
de notaría y 1 cuenta con registro público actualizado, ninguna tiene 
RUC ni cuenta bancaria. El 60% cuenta con ahorros y el presupuesto 
anual puede llegar hasta $50,000. El 80% del manejo de los fondos 
lo tiene a cargo el tesorero de la OBC, el 20% restante no cuenta con 
ningún proceso contable.

• Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen estas 
OBC son principalmente a través de actividades coordinadas por ellos 
mismos (autogestión), no cuentan con donaciones ni proyectos activos. 
Es importante notar que la mayoría de las OBC en Gunayala funcionan 
como pequeñas cooperativas de actividades agroforestales o de pesca.

• Alianzas: esta comarca tiene uno de los % más bajos de apoyo con las 
instituciones del gobierno, no están fortalecidos en temas de alianzas. 
Se necesita un mayor acompañamiento por parte de MiAMBIENTE para 
conocer y crecer en el tema de las organizaciones. 

• Participantes: Estas OBC cuentan con una mayor representación de 
hombres que de mujeres, y los jóvenes alcanzan el 23% cuando se 
trata de participantes y voluntarios. 

• En la actualidad estas OBC se encuentran desanimadas, la distancia y 
costos entre cada una de ellas, la falta de presencia de las autoridades 
y el escaso apoyo en asistencia técnica hacen crecen las necesidades 
de inversión y fortalecimiento de capacidades. 
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Observaciones generales en 
Darién y Emberá Wounaan
• OBC activas: Esta provincia y comarca cuenta con 23 OBC 
registradas, para el diagnóstico se entrevistaron el 70% de estas 
OBC, de las cuales 15 están activas y 3 de ellas manejan redes 
sociales. Las OBC que están ubicadas en territorio de la Comarca 
Emberá Wounaan fueron las que no se lograron contactar por falta 
del número correcto o por poca señal. 

• Trámites y gestión de fondos: De las 15 activas, 13 OBC tienen 
proceso de notaría registro público, 2 tienen RUC y 7 tienen cuenta 
bancaria. El 47% cuenta con ahorros, y el presupuesto anual puede 
llegar hasta $25,000. El 80% del manejo de los fondos lo tiene a 
cargo un miembro o el tesorero(a) de la OBC, el 20% restante no 
cuenta con ningún proceso contable.

• Proyectos activos y donantes: Los tipos de fondos que atraen 
estas OBC son principalmente a través de donaciones de entidades, 
principalmente del PPD, en segundo lugar, consiguen fondos a 
través de actividades coordinadas por ellos mismos (autogestión). 
Actualmente tienen 2 proyectos activos, y los principales donantes 
son el PPD y el proyecto Darién Sostenible, de ANCON. 

• Alianzas: El 67% cuenta con las instituciones del gobierno como 
principal aliado, luego el apoyo de ONG y otras OBC. Esta regional 
es la que más alianzas ha podido fortalecer y generar en favor 
de las OBC. Además, coordinan una vez al mes un intercambio 
entre todas las OBC de la provincia para convivencia, aprendizaje 
y actividades ambientales.  

• Participantes: Estas OBC cuentan con el mayor % de representación 
de mujeres. La participación de los jóvenes se debe fomentar y 
fortalecer aún más
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Conclusiones
OBC activas e inactivas: El análisis revela que la mayoría de las 
OBC en Panamá están activas y operativas, con un promedio 
del 75% de ellas funcionando en sus comunidades locales. 
Las regiones con mayor porcentaje de OBC activas son la 
comarca Ngäbe Buglé, Coclé y Panamá Norte. Esto sugiere 
un compromiso continuo de las comunidades en abordar las 
problemáticas locales y trabajar en soluciones colaborativas.

Trámites (notaría, registro público, cuenta bancaria): A 
pesar de los desafíos en el proceso de notarización, las 
OBC en Chiriquí, Bocas del Toro y Darién muestran avances 
significativos en la formalización legal, punto relevante para el 
PPD como principal fuente de proyectos y fondos en Darién, 
Bocas del Toro y comarca Naso desde hace varios años. Sin 
embargo, la falta de acceso a servicios notariales en áreas 
remotas sigue siendo una barrera importante que debe 
abordarse para facilitar el establecimiento de nuevas OBC.

Gestión de fondos, ahorros y procesos contables: El hecho 
de que más del 50% de las OBC cuenten con ahorros refleja 
un nivel considerable de autogestión y capacidad financiera 
dentro de estas organizaciones. Sin embargo, la falta de 
procesos contables adecuados, especialmente en provincias 
como Panamá Metro y la Comarca Ngäbe Buglé, señala la 
necesidad de fortalecer la gestión financiera y mejorar la 
transparencia en el manejo de fondos.

Participación de la comunidad: El alto número de miembros 
activos y voluntarios asociados a las actividades de las 
OBC demuestra un fuerte compromiso y participación de la 
comunidad en iniciativas ambientales. Las temáticas más 
comunes, como educación ambiental, ecoturismo y gestión 
de residuos, reflejan una preocupación compartida por la 
conservación y protección del medio ambiente en todo el país.

Tejido social y alianzas: Las alianzas entre OBC, instituciones 
gubernamentales, sector privado y academia son fundamentales 
para el éxito y el impacto de las iniciativas comunitarias. Sin 
embargo, el 17% de las OBC que no cuentan con ningún tipo 
de alianza resalta la necesidad de fortalecer las relaciones y 
colaboraciones para maximizar el potencial de las organizaciones 
comunitarias en Panamá.

Necesidades de capacitación: A nivel de organización comunitaria 
se agrupan en varias áreas clave: funciones organizativas, 
educación ambiental, capacidades de liderazgo, habilidades 
prácticas, negocio y emprendimiento, alianzas y otros aspectos 
diversos. Priorizar estas áreas implica enfocarse en fortalecer la 
legalización y gestión de las OBC, la concienciación ambiental, el 
liderazgo inclusivo, las habilidades prácticas para la sostenibilidad, 
estrategias empresariales, colaboraciones efectivas y acceso a 
recursos y educación diversa. Este enfoque integral promueve 
un desarrollo comunitario equilibrado y resiliente.

Retos y desafíos: Los principales desafíos incluyen la falta 
de fondos y apoyo económico, la dificultad para mantener el 
compromiso de los miembros de la comunidad, problemas de 
gestión de recursos y de infraestructura, así como desafíos de 
comunicación y dependencia externa. Además, las cuestiones 
políticas y burocráticas, la falta de acceso a recursos económicos y 
los problemas de transporte y accesibilidad también representan 
obstáculos significativos para las organizaciones comunitarias.

Necesidades prioritarias de inversión: Las principales 
necesidades de inversión a nivel comunitario incluyen la mejora 
de la infraestructura local y el fortalecimiento de proyectos 
de desarrollo económico sostenible, como la agricultura y el 
ecoturismo. Esto implica invertir en infraestructura para el 
trabajo en el campo y promover prácticas sostenibles, así como 
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programas de conservación ambiental y gestión de recursos 
naturales. Además, se resalta la importancia de la capacitación y 
formación de líderes comunitarios para garantizar el éxito a largo 
plazo de estos proyectos. Las áreas estratégicas de inversión 
también abarcan la educación, el desarrollo comunitario, el turismo 
sostenible, los emprendimientos locales, la restauración forestal 
y la promoción de la participación comunitaria. Priorizar estas 
áreas implica fortalecer las capacidades de las organizaciones de 
base comunitaria, mejorar la infraestructura básica y desarrollar 
iniciativas económicas que impulsen el crecimiento y la resiliencia 
de las comunidades, mientras se promueve la conservación 
ambiental y se fortalecen las redes de colaboración para un 
desarrollo sostenible integral.
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Anexos
l. Guía de entrevista para las oficinas de Cultura 
Ambiental de las Regionales de MiAMBIENTE
* Todas las entrevistas fueron realizadas de forma presencial, en cada regional.

Guía de preguntas:

1. Base de datos de todas las OBC en tu región, incluyendo las 
comunidades, miembros de la directiva, contacto principal y 
cargo, entre otros.

2. ¿Las OBC en tu región han hecho algo que consideras 
que es nuevo o innovador? ¿Qué crees que sería beneficioso 
compartir con otras OBC? Puede ser en sus programas, 
operaciones, procesos internos, marca, manera de involucrar 
a la comunidad, alianzas, etc.

3. ¿Cuáles OBC son las que más han brillado (ejemplos de 
OBC modelo)? ¿Por qué? ¿Que podrían estás OBC enseñar a 
las otras? Especificar

4. ¿Si tuvieran $5,000 para invertir en algo que los beneficiara 
a todas las OBC, en qué sugieres que deberían invertir ese 
monto?

5. ¿En esta regional, Cultura Ambiental ha ofrecido 
capacitaciones a las OBC (de qué tipo)? ¿Cuáles son las 
principales necesidades de fortalecimiento de capacidades 
crees que hay en tu región?

6. ¿Hay algunas actividades o proyectos insignia ambientales en 
tu región? ¿Cuáles son? ¿Quién los maneja?

7. ¿Qué personas, organizaciones, o instituciones han sido los 
mejores aliados en temas ambientales? Describir.

8. ¿En tu región, cuál ha sido el papel de los jóvenes y su liderazgo? 
¿Qué líderes podrías nombrar? 

9. ¿Hay algo más que no hemos conversado que deseas compartir?
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II. Entrevista para los miembros de las Juntas 
Directivas de las OBC

Fecha: 
Entrevistado por: 		
Entrevista:  Presencial / Llamada / Video

Contacto de la persona entrevistada y la OBC		
Nombre del entrevistado:				  
Lugar donde se encuentra (el entrevistado):
Cargo en la OBC:
Celular:					   
Correo electrónico:
Nombre completo de la OBC:
Siglas o acrónimos (resumen) de la OBC:
Área de trabajo (comunidad) de la OBC:
Provincia / Distrito / Corregimiento:
¿Tienen redes sociales, cuáles utilizan? / poner contacto:

Nombres y cargo de los otros miembros de la Junta 
Directiva y de la OBC
Presidente, Vicepresidente, Secretari@, Tesorer@, Vocal, 
Fiscal, Otros.

Etnias representadas en su OBC 
(dentro de su junta directiva):                                                                                                                                      
Latino / afro / bri bri / ngöbe / buglé / guna / emberá / 
wounaan nasso / extranjero
¿Quiénes están activos? (cargo)
Presidente /  vicepresidente /  secretaria /  tesorero / vocal /    
fiscal

¿Tienen miembros activos (empleados/ voluntarios) que NO 
sean parte de Junta Directiva? ¿Cuántos?  SI / NO  
(número de hombres, mujeres y jóvenes)

Tienen voluntarios: SI / NO (número de hombres, mujeres y jóvenes)             
Tienen empleados: SI / NO (número de hombres, mujeres y jóvenes)
¿Reciben algún pago por su trabajo? SI / NO
¿Cuánto ganan aproximadamente (jornal) Describa: $

Cantidad de personas de la comunidad o visitantes que participan en 
sus actividades anualmente: SI / NO (número de hombres, mujeres y jóvenes)    

Etnia más representada entre los participantes de sus actividades:                                                                                                                                     
Latino / afro / bri bri / ngöbe / buglé / guna / emberá / wounaan / 
nasso / extranjero

Con quiénes han hecho alianzas en los últimos años:                                                                                                                           
sector privado  /  instituciones gobierno  /  academia  /  ONGs  / 
otras OBC / otras  

Enumere las entidades con las que han tenido alianzas en los 
últimos años: 

En sus palabras ¿Cuál es el objetivo o área de trabajo principal de 
su OBC?:

Papeles, finanzas y datos de la OBC
Su OBC está registrada en MiAMBIENTE: SI / NO / proceso   
Fecha de registro:

Resolución de MiAMBIENTE:
Está notariada tu resolución:  SI / NO / en trámite

En qué notaría (si no lo saben, provincia donde fue notariada):
Tienen Registro Público:   SI actualizado / Si pero está 
desactualizado  / NO  / en trámite

Tienen RUC con la DGI:  
SI / está desactualizado o no lo usamos  / NO  / en trámite
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Tienen cuenta bancaria:  
SI y la usamos
Si teníamos y ya no está activa
NO
en trámite   

Si sí tienen actualizada, a nombre de quién está:
Nombre del Banco:  	
Tipo de cuenta:  ahorro / corriente

¿Tienen ahorros?   SI  / NO 
¿Cuánto aproximadamente?
¿Dónde guardan sus ahorros?                                                                                                                                         
                                    
¿Tienen procesos contables? 

¿De dónde vienen los fondos que tienen?
Entre 2021 y 2024 qué fondos (tipo de 
financiamiento) ha tenido, detalle:     
                                                 
¿Cuál ha sido el monto promedio de estos años 
(presupuesto anual)?

¿Entregan un reporte anual a MiAMBIENTE? 
¿Han hecho reportes?  SI   / NO   

¿Cuándo fue el último reporte que entregaron a 
MiAMBIENTE?

Programas, actividades, acciones de la OBC
Preguntas abiertas

1. Principales actividades que realizan

2. ¿Cuál es la actividad, proyecto o acción ESTRELLA de su 
organización?

3. ¿Por qué fundaron la OBC? ¿Para qué la crearon?

4. Acerca de tu organización ¿Qué ha sido lo más ha brillante 
o sobresaliente de tu OBC? (alianzas, formas de hacer algo 
especial, personas líderes, forma de llevar las cuentas, manera de 
involucrar a la comunidad, etc.)

5. De todo lo mencionado antes, ¿Estarías dispuesto a elaborar 
una descripción de esta práctica/ idea/ acción/ proceso y 
presentarla a otras OBC, con el apoyo de Almanaque Azul?
 
6. ¿Qué personas, organizaciones, empresas o instituciones 
con quienes has trabajado, han sido los mejores aliados en tus 
iniciativas?
7. ¿Quiénes han sido figuras de ejemplo e inspiración para tu 
OBC? (personas u organizaciones)

8. ¿En tu organización cuál ha sido el papel de los jóvenes y su 
liderazgo? (opinión y posibles mejoras)

9. ¿Qué ha sido lo más difícil o el reto más grande que han tenido 
como OBC?

10. ¿Si las OBC de tu provincia recibieran $5,000 para invertir en 
algo que los beneficiara a todos, en qué tema o área sería mejor 
invertir este dinero?

11. ¿Qué temas de capacitación son los más necesarios para las OBC?

12. ¿Hay algo más que no hemos conversado que deseas 
compartir?
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lll. Temáticas de MiAMBIENTE para las OBC

1. AGROFORESTERÍA
2. AGRONEGOCIO
3. ARTESANÍAS ECOLÓGICAS
4. CAMBIO CLIMÁTICO
5. DESARROLLO COMUNITARIO AMBIENTAL
6. ECOTURISMO
7. EDUCACIÓN AMBIENTAL
8. ENERGÍA RENOVABLE
9. GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS Y RECICLAJE
10. HUERTOS ORGÁNICOS
11. INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA
12. NEGOCIOS VERDES
13. PERMACULTURA
14. PREVENCIÓN DE IMAVES
15. PROTECCIÓN DE LA BIODIVERSIDAD
16. PROTECCIÓN DE RESTAURACIÓN DE FUENTES HÍDRICA
17. REFORESTACIÓN
18. RESTAURACIÓN DE BOSQUES
19. RESTAURACIÓN Y PROTECCION DE MANGLARES
20. SISTEMAS SILVOPASTORILES
21. VIVEROS
22. ZOOCRIADERO
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